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L’avaluacio en xifres

Dades del curs 2022-2023

33,9 % 53,4+ 11,7 %

Centres que han assolit una Centres que han assolituna Centres que han assolit una
maduresa digital mitjana- maduresa digital mitjana- maduresa digital alta
baixa alta

Els factors que més es relacionen amb un nivell de maduresa digital alt o mig alt en els
centres educatius catalans (probabilitat expressada en punts percentuals, p.p.), mantenint
la resta de variables constants, son:

+28,2 p.p Quan el centre és un institut o institut escola, i no una escola de primaria.

+2,3 p.p. Per cada increment d'un punt percentual en el professorat que participa en
la Formacié Interna de Centre (FIC).

+13,7 p.p Per cada punt addicional en la valoracié de la FIC per part del claustre
(escalad'1 a4).

+10,1 p.p Quan el centre esta ubicat en municipis semirurals o rurals, en
comparacié amb municipis urbans.

-5,1 p.p. Quan el centre presenta una complexitat socioeducativa alta, en
comparacié amb centres de menor complexitat.



Resum executiu

e Lamaduresa digital de centre és la capacitat dels centres educatius per integrar les
tecnologies digitals d'una manera estrategica i orientada a I'aprenentatge. Un centre
digitalment madur transforma processos, cultura i practiques professionals per
millorar la competencia digital de I'alumnat i contribuir a I'equitat educativa.

e El Pla d’Educacié Digital de Catalunya (PEDC) ha reforcat el paper dels centres com
a agents actius, proporcionant eines, formacié i acompanyament.

e Més de la meitat dels centres estudiats tenen un nivell mitja-alt de maduresa digital
(53,4 %); un 11,7 % assoleixen un nivell alt i menys del 5 % tenen un nivell baix.

e Els aspectes on els centres mostren més maduresa sén la col-laboracié i treball en
xarxa i infraestructura i seguretat i els principals reptes son la incorporacié d’eines
digitals en 'avaluacié i el treball sistematic de la competéncia digital de I'alumnat.

e Els factors que influeixen en la maduresa digital son’:

o Tipus de centre: Els instituts i instituts escola tenen nivells més elevats que
les escoles.

o Formacié docent (FIC): Els centres amb més docents formats i amb
valoracions positives de la FIC tenen més probabilitats d’assolir una alta
maduresa digital.

o Diferéncies territorials: Els centres situats en municipis semirurals i rurals
mostren més probabilitats d’assolir nivells elevats de maduresa digital que els
urbans.

o Complexitat: Els centres d'alta complexitat presenten valors més baixos, tot i
mostrar una gran capacitat d’adaptacio.

e Lesrecomanacions apunten a reforcar I'acompanyament als centres educatius,
impulsar una planificacié estratégica amb visié compartida i col-laboracio entre
centres, i consolidar un lideratge distribuit que promogui el desenvolupament
professional docent. Tot plegat hauria d’'estar recolzat per un seguiment periodic de
la maduresa digital i per un finangament estable per a la digitalitzacio educativa.

T ’analisi és correlacional i basada en una Unica mesura temporal (finals de curs 2022-2023), sense dades
previes que permetin observar l'evolucio.
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1 Introduccid

La digitalitzacié educativa s’ha consolidat com una de les principals prioritats a escala
europea i també a Catalunya, en un context en que la competéncia digital i I'Us pedagogic
de la tecnologia esdevenen factors clau per garantir I'exit educatiu i reduir desigualtats. Els
debats publics han tendit a polaritzar-se entre el nivell macro (centrat en les politiques
generals de pais, com la dotacié de dispositius o la connectivitat) i el nivell micro (relatiu a
I'Gs que fa I'alumnat de la tecnologia a I'aula). Tanmateix, per comprendre qué funciona i
com progressar en la digitalitzacio educativa, és imprescindible posar el focus també en el
nivell meso: el centre educatiu com a espai on les politiques de sistema es tradueixen en
organitzacié, cultura i practiques d’ensenyament i aprenentatge. Es en aquest punt
intermedi on la tecnologia deixa de ser un recurs i es converteix en una palanca de
transformacio.

El Pla d’Educacid Digital de Catalunya 2020-2023 (PEDC) va materialitzar aquesta mirada
sistémica, combinant dotacions tecnoldgiques amb actuacions especifiques orientades a
reforcar la capacitat dels centres: entorns digitals de centre (EDC), mentors digitals,
formacié del professorat i acompanyament tecnopedagogic. L'avaluacié de la
implementacié del PEDC realitzada per Ivalua (Sanz et al., 2024) ja va posar de manifest
que la clau per avangar no és només disposar de tecnologia, siné comptar amb centres
educatius capagos d'integrar-la de manera coherent, en el pla pedagogic i organitzatiu.

En coheréncia amb aquesta perspectiva, la literatura cientifica ha desenvolupat el concepte
de maduresa digital de centre educatiu, entesa com la capacitat dels centres per integrar
les tecnologies digitals d'una manera estratégica, sostenible i orientada a I'aprenentatge.
Un centre digitalment madur no només incorpora tecnologia a l'aula, sin6é que transforma
processos, cultura i practiques professionals per millorar la competéencia digital de
I'alumnat i contribuir a I'equitat educativa. Aquest enfocament permet analitzar el centre
com a veritable pont entre les politiques de digitalitzacié i I'exit educatiu.

L'objectiu d'aquest informe és analitzar quin nivell de maduresa digital han assolit els
centres educatius al final del PEDC, el curs 2022-2023, i identificar quins factors hi
influeixen. Concretament, es plantegen les segiients preguntes d'avaluacié:

e Quines caracteristiques tenen els centres amb una maduresa digital més alta?
e Quins factors es relacionen amb I'assoliment d’aquest nivell de maduresa?

L'analisi s’ha realitzat a partir de la rabrica sobre maduresa digital elaborada pel
Departament d’Educacié i Formacié Professional, i recull dades de 2.206 dels 2.312 centres
publics de primaria o ESO a finals del curs 2022-2023 (cobertura del 95,4 %). Cal destacar
que aquest és el primer exercici d'aquest tipus a Catalunya i s’ha basat en I'explotacié de la
informacié disponible i en teécniques correlacionals que permeten identificar patrons i



associacions significatives (si bé no causals). Aquest enfocament s’alinea amb
experiencies recents d'altres paisos europeus, que han incorporat la maduresa digital dels
centres com a indicador clau per orientar la transformacié educativa digital.

2 Que és la maduresa digital de centre i per qué és
important?

El Pla d’Educacié Digital de Catalunya (PEDC) ha situat el centre educatiu com a palanca
central de la transformacio digital. Més enlla de la dotacio6 tecnologica -ordinadors per a tot
I'alumnat de 5¢ de primaria a 4t d’'ESO i per a tot I'equip docent, aixi com panells digitals-, el
PEDC ha impulsat instruments orientats directament al nivell de centre educatiu, com
I'Estrategia Digital de Centre, la figura dels mentors digitals i la Formacié Interna de Centre
amb la finalitat de reforgar el lideratge, la planificacié organitzativa i la capacitat
pedagogica dels centres. Aquest enfocament reconeix que és en el centre educatiu on les
directrius de politica publica es tradueixen en practiques concretes i on es generen les
condicions perque la digitalitzacio sigui efectiva i sostenible.

La maduresa digital fa referéncia al grau en qué un centre educatiu és capag d'integrar la
tecnologia de manera estrategica, pedagogica i organitzativa. No es tracta Unicament de
disposar de dispositius o de connectivitat, siné d'un procés de transformacié profunda que
afecta la visi6 del centre, la seva gestio interna, la cultura professional del claustre, les
practiques d’ensenyament i aprenentatge i el desenvolupament de competéncies digitals
de tota la comunitat educativa (Begicevi¢ Redep et al., 2021; Kampylis et al., 2015). Segons
la literatura especialitzada, un centre digitalment madur és aquell que utilitza les
tecnologies educatives de manera sistematica, coherent i sostenible, amb una planificacio
clara, un lideratge actiu i un professorat capacitat per integrar-les de forma significativa a
les practiques d’ensenyament i aprenentatge (Jugo et al.,, 2017). Aquest enfocament
permet que les tecnologies es converteixin en una eina al servei de l'objectiu pedagogic i no
un fi en si mateixes.

La importancia de la maduresa digital rau en el fet que determina fins a quin punt les
politiques de digitalitzacié educativa tenen un impacte real en I'aprenentatge i en I'equitat.
La recerca mostra que la tecnologia, per si sola, no garanteix millores educatives; és el
context organitzatiu, la cultura de centre i la capacitat del professorat per fer-ne un us
pedagogic intencionat el que marca la diferéncia (Facer i Selwyn, 2021; Rideout i Katz,
2016). Quan un centre és digitalment madur, la tecnologia contribueix a una gestié més
eficient i transparent, facilita practiques docents innovadores, promou la col-laboracio
professional i crea condicions perqué I'alumnat adquireixi competéncies digitals rellevants.
Aix0 incrementa les possibilitats que les politiques de digitalitzacié es tradueixin en
millores tangibles en resultats educatius i en una reduccié de les desigualtats.



La revisio d'evidencia de 'avaluacié de la implementacié del PEDC elaborada per Ivalua
(Sanz et al., 2024) identifica quins son els elements clau per tal que la digitalitzacio
educativa contribueixi a I'exit educatiu de I'alumnat i a reduir les bretxes digitals de
I'alumnat?. Alguns d’aquests elements es troben plenament relacionats amb el concepte de
maduresa digital de centre:

e Lideratge i gestio dels centres educatius. Un dels elements clau identificats és el fet
que l'equip directiu tingui una visié clara i compartida sobre I's de les tecnologies
educatives. Aquesta visio, juntament amb un lideratge actiu i format permet alinear
tota la comunitat educativa i assolir una implementacio més eficac i més
connectada a les necessitats dels docents i 'alumnat.

o Estrategies educatives digitals i enfocament pedagogic. Coherentment, el fet de
disposar d’estratégies educatives coherents i planificades per a I'is de les
tecnologies educatives permet que aquestes tecnologies siguin una eina eficag. Per
tant, cal que les decisions sobre quan utilitzar les tecnologies educatives, quines
eines adoptar i en quin moment estiguin orientades sempre a objectius pedagogics
concrets per a evitar mals usos, distraccions o, senzillament, usos superflus que no
compensin l'esfor¢ d’adopcid.

e Competéncia digital docent i caracteristiques i desenvolupament professional del
personal docent. Es imprescindible que el personal docent tingui una actitud oberta
envers les tecnologies educatives i una competéncia digital suficient per a poder
implementar aquestes eines de manera eficag, perd també amb criteri pedagogic per
a fer una bona tria de les eines que es faran servir i amb quins resultats. En aquest
sentit es fa indispensable el suport per part dels equips directius per accedir a
recursos formatius i potenciar la col-laboraci6 entre docents amb l'objectiu de
millorar la competéncia digital, promoure I'aprenentatge mutu i millorar
I'autoconfianga del personal docent a I'hora d’'impulsar I's de les tecnologies
educatives en benefici dels processos d’ensenyament i aprenentatge.

En conjunt, la maduresa digital de centre permet entendre com la tecnologia pot contribuir
realment a millorar 'educacioé com a part d’'un projecte educatiu coherent, pedagogicament
fonamentat i organitzativament solid. Per aquest motiu, analitzar la maduresa digital dels
centres és clau per orientar futures politiques de digitalitzacio que portin a I'exit educatiu de
tot I'alumnat.

2 Els factors mediadors de I'efectivitat de la tecnologia educativa es poden dividir en tres grans blocs: els
relacionats amb els actors de la comunitat educativa, els relacionats amb el centre educatiu i els tecnologics.
Els factors relacionats amb agents educatiu inclouen la competéncia digital de I'alumnat, la competéncia
digital docent, les caracteristiques personals i el desenvolupament professional dels docents i la participacié
familiar. Els factors relacionats amb els centres educatius inclouen el lideratge i gestié dels centres
educatius, i | les estratégies educatives i enfocament pedagogic. Per ultim, els factors tecnologics inclouen la
connectivitat i infraestructures, el suport técnic a la tecnologia educativa i el model de governanga de la
tecnologia.



3 Metodologia

Aquest informe té com a objectiu realitzar una analisi de la maduresa digital dels centres
educatius catalans a data de juny de 2023 i identificar els principals factors que poden
explicar les diferéncies entre centres. A continuacid, es presenten les dades utilitzades (en
particular, I'index de maduresa digital de centre que ha desenvolupat el Departament
d’Educacioé i Formacié Professional) i les tecniques d'analisi aplicades.

3.1 Dades utilitzades

3.1.1Ll'index de maduresa digital de centre

L'index de maduresa digital de centre, desenvolupat pel Departament d’Educacio i
Formacio Professional, es va obtenir amb dades de final del curs 2022-2023 que van
recollir els mentors i les mentores digitals de centre i conté informacio sobre 2.206 centres
publics de Catalunya (95,4 % del total). Aquest index consta de 34 indicadors recollits en
sis categories (vegeu Figura 1). A I'annex 8.1 es mostra una relacié completa de tots els
indicadors per categoria i la seva ponderacio.

Cada indicador té quatre nivells d'assoliment (baix, mitja-baix, mitja-alt i alt), representats
numericament en una escala de 1 a 4. Cada indicador té una ponderacié concreta i la seva
suma ponderada retorna una puntuacio global entre 1i 4. A partir d'aquesta puntuacié i
dels resultats dels indicadors i categories s'obté el grau de maduresa digital de centre, que
presenta quatre nivells d'assoliment:

e Alt: puntuacié global superior a 3 i tots els indicadors tenen puntuaci6 superior a 2.

e Mitja-alt: tots els indicadors tenen una puntuacio superior a 1,4.

e Mitja-baix: la suma ponderada de les categories de ‘Practiques de lideratge i
governanga' i ‘Practiques d’ensenyament i aprenentatge’ tenen una puntuacio
superior a 1,4 en una escala entre 1 4.

e Baix: no compleixen cap d’aquestes caracteristiques.

Figura 1: Indicadors i ponderacio per categoria

Categoria "No.mbre Ponderacio
d’indicadors agregada
Practiques de lideratge i governanca 7 0,8 (20 %)
Practiques d’ensenyament i aprenentatge 9 1,2 (30 %)
Practiques d'avaluacié 3 0,6 (15 %)



Contingut i curriculums 3 0,6 (15 %)
Col-laboracié i xarxa 5 0,4 (10 %)

Infraestructura i seguretat 4 0,4 (10 %)
Font: Departament d'Educacié i Formacio Professional

Com es pot veure, I'index recull la transformacié digital en practicament tots els processos
d’ensenyament, aprenentatge i gestio del centre. En aquest sentit, estaria alineat amb la
idea que la maduresa digital és un procés global que va més enlla de I'is acritic de la
tecnologia a I'aula (Begicevic¢ Redep et al., 2021). A nivell conceptual, I'index proposat pel
Departament esta alineat amb els instruments de mesura de competéncia digital educativa
que proposa la Uni6 Europea —DIGCOMEDU i SELFIE (European Commission, 2017, 2025).
Aixi, hi ha una coincidéncia quasi total en la conceptualitzacié dels indicadors i dels
aspectes a analitzar. L'index també coincideix de manera notable amb les propostes
d’'operacionalitzacié de la competencia digital de centre que fa la literatura academica
analitzada3, que se centra també en el lideratge, la infraestructura, 'ensenyament i
aprenentatge com a principals items a analitzar* (Balaban et al., 2018; BegiCevi¢ Redep et
al., 2021; Jeladze i Pata, 2018).

Com tots els indexs agregats, cal garantir que I'index no és només coherent amb la
literatura i I'evidéncia (és a dir, fa servir instruments validats en fonts de referéncia) sin6
que és coherent internament, és a dir, si tots els indicadors mesuren diferents facetes de la
maduresa digital d'un centre, haurien de tenir resultats coherents entre si. L'analisi de
coheréncia, que es pot consultar a I'annex metodologic, mostra que la coheréncia interna
és molt bona per al conjunt de I'index i bona o acceptable per les seves diferents
categories, malgrat que, en aquest cas, el resultat pot estar esbiaixat per un nombre
relativament baix d’indicadors. Aix0 indica que l'index és una agregacio fiable de diferents
indicadors, amb poques imprecisions.

Finalment, cal ressaltar una limitacio important de I'index. En concret, I'index s’ha calculat a
partir de les valoracions que van fer les mentories digitals de cada centre que tenien
assignat fent Us d’'una rdbrica. Aixo suposa que les mentories disposaven d'un cert grau de
flexibilitat per assignar les puntuacions a cada centre ja que, en molts casos, les categories
no estaven definides humericament, siné mitjangant descriptors qualitatius com “un gran

3 S’ha fet una cerca de literatura académica publicada en revistes indexades aixi com informes publicats per
governs o institucions de referéncia a Google Scholar amb la cadena de cerca “(school digital maturity) OR
(digital maturity AND education) OR (digital level school)” i s’ha revisat un total de 14 documents publicats
entre 2018 i 2025.

4 Alguns estudis inclouen també la digitalitzacié de processos d’admissio i gestié administrativa
(Gaftandzhieva et al., 2021) la qual es dona per assumida a Catalunya.
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nombre de docents” o “la majoria de I'alumnat”. Per tant, cal tenir en compte que els
indicadors poden dependre, fins a cert punt, del criteri de la mentoria digital.

3.1.2Altres bases de dades

Per a I'analisi dels factors que van associats a una maduresa digital més elevada s’han
utilitzat les seglients dades registrals del Departament d’Educacié i Formacié Professional.

e Caracteristiques dels centres i el personal docent:
o Nom, servei territorial, ensenyaments oferts i tipus de centre.
o Estadistica de places ofertades.
o Complexitat dels centres.
o Nombre i caracteristiques del personal docent.
e També s’han emprat dades en relacio als principals aspectes d’'implementacio6 del
Pla d’'Educacio Digital de Catalunya:
o Formaci6 del personal docent en 'ambit digital (GTAF).
Relacié de centres per mentor digital el curs 2023-2024.
Valoracio d'inspeccié de I'Estrategia Digital de Centre.
Nombre de visites de mentoria en els cursos 2022-2023 i 2023-2024.
Satisfaccié amb la mentoria a juny de 2023.
Percentatge de docents que ha dut a terme la Formacié Interna de Centre
digital entre setembre de 2021 i juny de 2024.
Satisfaccié mitjana del claustre amb la FIC a juny de 2023.
Curs d'inici de I'Estrategia Digital de Centre (2021-2022 0 2022-2023).

o O O O

3.2 Analisi quantitativa

Com s’ha explicat, I'objectiu de I'analisi és mostrar I'estat de la maduresa digital de centre
entre els diferents centres educatius publics de Catalunya en finalitzar el PEDC el curs
2022-2023 i detectar quins factors estan associats a un rendiment més alt o més baix en
aquest index i les seves categories. Finalment, també es busca determinar fins a quin punt
existeixen centres amb resultats semblants i quines caracteristiques tenen.

Analisi descriptiva

Aqguesta analisi té com a objectiu descriure l'estat d'assoliment dels centres publics de
Catalunya pel que fa a la seva maduresa digital global i segons les categories de l'index.
D'aquesta manera, es presenta la distribucio de resultats per categoria i per al conjunt de
I'index, amb l'objectiu d'identificar si els centres educatius estudiats han assolit un nivell
més o menys alt de maduresa digital i si existeixen diferencies significatives entre
categories.



Analisi correlacional multivariada

La literatura mostra que la digitalitzacié dels centres educatius depén en gran mesura de
factors vinculats al context socioeconomic dels centres, al lideratge i compromis dels
centres amb aquesta digitalitzacid i amb el suport que reben a nivell tecnologic o de gestio
(vegeu Sanz et al., 2024). Aquestes variables poden estar interrelacionades entre elles de
tal manera que una série de comparacions bivariants (per exemple, resultats de I'index
segons tipus de centre) no recullin tota la complexitat del fenomen. Per aquest motiu, cal
s’ha construit un model estadistic que permeti analitzar com una serie de variables
d’interes estan associades amb el nivell de maduresa digital de centre, considerant I'efecte
de cadascuna en relacié amb les altres.

En concret, les variables que s’utilitzaran son les segtients.
Variables vinculades a la implementacio del Pla d’Educacio Digital

Aquestes variables analitzen fins a quin punt les caracteristiques de la implementacié del
PEDC en cada centre estan associades amb un resultat més o menys alt en I'index de
maduresa digital de centre. En concret, s’han utilitzat les variables segtients:

e Numero de visites de mentoria en els cursos 2022-2023 i 2023-2024

e Satisfacciéo amb la mentoria a juny de 2023

e Percentatge de docents que ha dut a terme la Formacié Interna de Centre digital en
entre setembre de 2021 i juny de 2024.

e Satisfaccio mitjana del claustre amb la FIC a juny de 2023.

e Curs d'inici de I'Estrategia Digital de Centre (2021-2022 o 2022-2023)

Variables vinculades a l'interés del centre per la tecnologia educativa

e Organitzacio d'almenys una formacié interna de centre en matéria digital abans de
setembre de 2021, és a dir, abans del PEDC.

e Percentatge del personal docent que ha dut a terme formacié en I'ambit digital
diferent de la FIC entre setembre de 2021 i juny de 2024.

Variables vinculades a caracteristiques del centre

e Tipus de centre: com hem explicat anteriorment, els patrons de digitalitzacié en els
diferents centres educatius han estat diferents entre primaria i secundaria.

e Complexitat del centre

e Grau d'urbanitzacio del municipi

e Edat de la persona directora

e Sexe de la persona directora



Model logistic per a estimar la relacio entre les variables explicatives i la variable d’interes

La maduresa digital de centre es mesura, com ja s’ha dit, amb quatre categories. Aquesta
variable no és continua i, per tant, els models de regressioé lineal no sén adequats per
analitzar-la. Per tant, per a analitzar I'associacio entre la maduresa digital de centre i les
variables explicatives que s’han descrit en el paragraf anterior, cal fer servir un altre tipus de
model.

En concret, s’ha fet servir un model logistic, que mesura la probabilitat d'obtenir un resultat
que només pot tenir dues opcions (per exemple, “Si”, “No”). Aixi doncs, s’ha recodificat el
resultat de la rubrica de maduresa digital de centre en una variable dicotomica amb dues
categories:

e Baix o mitja baix: 0.
e Mitja-alt o alt: 1.

Aixi doncs, el model estima la probabilitat que un centre educatiu tingui una maduresa
digital mitjana-alta o alta a partir de les caracteristiques que s’han explicat a la seccié
anterior. A partir d'aqui, es poden calcular mitjanes per grups, comparar perfils de centres i
identificar fins a quin punt cada caracteristica esta associada amb un nivell més alt de
maduresa digital, mantenint constants totes les altres variables (vegeu I'apartat 8.4. per a
una explicacié més detallada del model).

3.3 Incorporacié de la perspectiva de génere

Malgrat que I'analisi s’hagi realitzat a escala de centre, I'elaboracié de I'informe ha
incorporat la perspectiva de genere a partir del que es va detectar en 'avaluacié de la
implementacié del Pla d’'Educacio Digital de Catalunya. D’'una banda, es va identificar que,
quan es controla per especialitat docent, les dones tendeixen més que els homes a
participar en formacions no obligatories, és a dir, dins de cada especialitat, les dones s’han
format més que els homes?®. D’altra banda, en el treball de camp no es van detectar
diferéncies significatives per genere en l'actitud del personal docent envers la tecnologia
educativa per génere (Sanz et al., 2024). Aquest resultat contradiu les perspectives
tradicionals que atribuien a les dones un menor interés en les formacions sobre tecnologia
educativa, fet que justifica analitzar fins a quin punt poden existir difereéncies degudes al
génere en la maduresa digital dels centres educatius. Malgrat aixo, el fet de dur a terme un
treball totalment quantitatiu amb dades agregades a nivell de centre implica que molts

5 En l'analisi fet en I'informe de 2024 es van incloure variables per controlar I'efecte d’aquestes
caracteristiques i evitar biaixos en I'estimacid. En particular, la variable “especialitat docent” es va incorporar
per reduir el biaix derivat de diferéncies entre especialitats, permetent estimar I'efecte net de la variable
principal. Aixi, els coeficients es podien interpretar a igual especialitat docent, és a dir, comparant individus
dins la mateixa especialitat.



aspectes vinculats al génere (com ara les actituds del professorat envers la tecnologia
digital) poden quedar ocults en el resultat global del centre.

Amb tot, s’ha estudiat la incorporacio de diverses variables per analitzar possibles efectes
associats al genere. Inicialment es va plantejar analitzar el percentatge de dones en cada
centre, pero aquest indicador presenta una multicol-linealitat quasi perfecta amb el tipus de
centre®: les escoles de primaria tenen un percentatge mitja de dones del 85,1 %, mentre que
els instituts i instituts escola el tenen del 65,2 %, una diferencia estadisticament
significativa. Finalment, s’ha optat per mantenir el sexe de la persona directora com a
possible variable explicativa, ates que la figura del lideratge pot tenir un rol clau en la
digitalitzacié dels centres educatius (European Commission. Joint Research Centre., 2024;
Timotheou et al., 2023).

4 La maduresa digital de centre a Catalunya

En aquesta seccio es presenta una analisi quantitativa de la maduresa digital de centre
educatiu. En primer lloc, es presenta una analisi descriptiva de la maduresa digital de
centres per a obtenir una perspectiva general del nivell d'assoliment dels centres educatius
catalans, tant en el resultat global de I'index com en cadascuna de les categories que el
componen. En segon lloc, s’han dut a terme unes analisis bivariants de I'index de maduresa
digital, que serveix per a determinar com varia el resultat de I'index en funcio de diversos
factors clau relacionats amb el centre educatiu i la implementacio del PEDC. Finalment es
presenten els resultats d’'una analisi multivariant que posa en relacio I'index de maduresa
digital amb diverses variables amb l'objectiu d’identificar els factors més vinculats a la
maduresa digital de centre.

Tot i que aquesta analisi no permet establir relacions causals ni atribuir directament a la
implementacié del Pla d'Educacio Digital els nivells de maduresa digital observats, si que
ofereix informacié valuosa sobre els factors que s’associen més estretament amb resultats
mitjans-alts i alts en I'index. Aquestes associacions s’han contrastat amb la literatura
existent, cosa que permet interpretar-los amb més solidesa. Cal tenir present, pero, que
I'analisi captura una fotografia en un moment concret (finals de curs 2022-2023), i que la
maduresa digital és un procés en constant evolucio. Per tant, els resultats s’han d’entendre
com una aproximacio a un procés de transformacio progressiu i de llarg recorregut,
condicionat per multiples decisions organitzatives, recursos i dinamiques de centre que
evolucionen al llarg del temps.

6 La multicol-linealitat és un problema estadistic que apareix quan dues o més variables explicatives
(predictors) en un model estan molt correlacionades entre si. En concret, quan les variables estan fortament
correlacionades, el model no pot distingir bé quina d’elles explica la variacié en la variable dependent. Aixo fa
que els coeficients siguin inestables i puguin canviar molt si s’afegeix o s’elimina una variable.
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4.1 La maduresa digital de centre en xifres

En aquest apartat, doncs, es presenta una analisi descriptiva dels resultats de l'index de
maduresa digital pels centres educatius de Catalunya. Aquesta analisi té, com s’ha avancat,
dos grans objectius. Per una banda, mostrar el nivell d'assoliment dels centres tant a nivell
general com per les categories de I'index. Per altra banda, determinar els factors més
importants que estan relacionats amb la variacié entre centres de I'index.

4.1.1Resultats principals de la rubrica

L'index de maduresa digital esta dividit en quatre nivells segons el grau d'assoliment dels
diferents indicadors. Tal com mostra la Figura 2, el 65,1 % dels centres tenen un resultat
mitja-alt o alt (1.436 centres de 2.206), mentre que gairebé un 34% se situen la categoria
mitja-baix o baix (747 centres). Aquestes dades indiquen un nivell general d’assoliment
positiu, tot i que encara hi ha marge de millora.

Si es diferencia per tipus de centre, es pot observar que els instituts i els instituts escola
presenten nivells de maduresa digital més elevats que les escoles de primaria. Els centres
de secundaria concentren proporcions molt més altes en les categories superiors (mitja-
alt i alt), mentre que les escoles de primaria tenen una preséncia més gran en la categoria
mitja-baix, fet que evidencia una diferencia en la maduresa digital segons el tipus de centre.

Figura 2: Distribucio dels resultats de I'index de maduresa digital total i per tipus de centre

Total (339%

%
Institut escola [206%] (65,7 %) #
M

(53,4 %)

Institut ~ [14,4%]  [64,5%|

Escola (41,4 %] [489%] (8,7 %]

25% 50% 75%

B seix [ ] mitiabaix [ mita-an [ A

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102 instituts escola).

Si s’analitzen els resultats per categories que componen I'index de maduresa digital (vegeu
Figura 3), s'observa que les puntuacions més baixes es concentren en les categories de
‘practiques d’avaluacid’, i ‘contingut i curriculums’, mentre que en la resta de categories no
s’han detectat valors baixos. Cal destacar els valors observats més alts en la categoria de
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‘col-laboracio i xarxa'. Tanmateix, aquests bons resultats de la darrera categoria contrasten
amb la manca d’accié a nivell del PEDC, que no va no va establir accions sistematitzades
per reduir la bretxa de qualitat d’Us vinculada a les families (Sanz et al., 2024).

Figura 3: Distribucio de valors per categories per tots els centres educatius

Practiques de

lideratge i 553% 40,4 %
governanga
Practiques [T

d'ensenyament i 71% 55,9%
aprenentatge
Practiques
d'avaluacid I 7.7 %
Infraestructura i
seguretat 5>.1%

Contingut i
curriculums 47.7%

52%

o
o
ES

Col-laboracio i
xarxa
25% 50 % 75%
B saix [ ] wiabaic [T wiga-an [ At

Font: elaboracié propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. L'indicador s’ha reescalat a 4 categories per a facilitar-ne la visualitzacio.
Baix = acompliment inferior al 25 %. Mitja-baix = Acompliment entre el 25 % i el 50 %. Mitja-alt = Acompliment

entre el 50 % i el 75 %. Alt = Acompliment superior al 75 %. N = 2.206 centres.

Pel que fa al tipus de centres, si s'analitzen els resultats per categories s'observa d’on prové
que el nivell de maduresa digital sigui més alt en els instituts. Amb caracter general, els
instituts presenten nivells més elevats en comparaciéo amb les escoles de primaria en la
majoria de categories, excepte en les practiques de ‘lideratge i governancga’, on les escoles
obtenen millors resultats. La categoria de ‘practiques de lideratge i governanga’ recull tots
els indicadors vinculats a I'estratégia digital de centre (participacié del claustre,
implementacid...) i altres aspectes de lideratge i organitzacié dels processos de
digitalitzacié als centres.

Aquesta diferéncia segons tipus de centre és especialment clara en dues categories. Per
una banda, la categoria de ‘practiques d’'avaluacid’ -que recull com s’han dut a terme canvis
en els processos d'avaluacio a partir d'introduir-hi les tecnologies digitals- mostra que les
escoles acumulen més resultats en mitja-baix que els instituts (70,9 % de les escoles i

20,4 % dels instituts). Per altra banda, a la categoria de ‘contingut i curriculums’, que recull
la programacio de la competencia digital de manera sistematica i la seva avaluacié al llarg
del progrés educatiu de I'alumnat, les escoles també acumulen una major proporci6 de
resultats en mitja-baix (50,2 %, respecte el 40,9 %).
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En canvi, hi ha dues categories on les diferencies son menys marcades entre escoles i
instituts. En primer lloc, en la categoria ‘infraestructura i seguretat’ que fa referencia a que
tota la comunitat educativa apliqui una série de bones practiques en materia de seguretat
(formacid, auditories, evitar fugues de dades...) aixi com que disposi de tot 'equipament
que necessita. En segon lloc, en la categoria de ‘col-laboracio i xarxa’ que recull totes les
accions de treball col-laboratiu dins de la comunitat educativa de cada centre (entre
docents, amb families, amb I'alumnat), aixi com la comunicacié i I'acolliment digital.

En conjunt, aquestes dades evidencien una diferencia significativa en la maduresa digital
segons el tipus de centre que, probablement, es pot explicar a partir de les diferéncies en
els processos de digitalitzacio que ha empres cada tipus de centre.

Figura 4: Distribucio de valors per categoria i tipus de centre

Escola Institut Institut escola
Practiques de
governanca
Practiques [
densenyament
aprenentatge
Practiques (70.9.% l|23 8% 12|049|’0J 68,2 % 9%
d'avaluacio : | : | : | : : : 2P
Infragstructura | o
seguretat ' L J : L ' : .
Contingut i 0 Y
curriculums 1'0% 40,29 18,7 % 6'9%
Col-laboracio6 i
acol I35.3% 34,2%
25% 50% 75% 25% 50% 75% 25% 50% 75%

. Baix D Mitja-baix D Mitja-alt . Alt

Font: elaboracié propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiguetes amb valors inferiors a 5 %. L'indicador s’ha reescalat a 4 categories per a facilitar-ne la visualitzacio.
Baix = acompliment inferior al 25 %. Mitja-baix = Acompliment entre el 25 % i el 50 %. Mitja-alt = Acompliment
entre el 50 % i el 75 %. Alt = Acompliment superior al 75 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102

instituts escola).

4.1.2Caracteristiques dels centres amb maduresa digital de centre
més alta

Com s’ha explicat a I'apartat 3.2, s'espera que el grau de maduresa digital estigui associat a
una serie de variables vinculades al context sociodemografic del centre i a les diferents
activitats de digitalitzacié del PEDC que hagi empres. Aixi doncs, a continuacié es presenta
com varien els resultats de I'index de maduresa digital de centre en funci6 d'aquestes
variables.
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Variables socioeconomiques i territorials

Es pot observar que el context territorial i socioeconomic pot tenir importancia a I'hora
d’explicar els resultats de maduresa digital: en concret, s'observa que els centres de
complexitat alta’ tendeixen a tenir resultats lleugerament més baixos en matéeria de
maduresa digital de centre: aixi, el percentatge de centres amb maduresa digital mitjana-
alta o alta és del 61,7 % pels centres amb complexitat alta és del 66,4 % pels centres amb
complexitat baixa. Aquesta diferéncia és significativa per instituts i instituts escoles pero,
en canvi, quasi inexistent a primaria®.

Figura 5: Grau de maduresa digital per complexitat

Baixa
25%  50%  75%

- Baix D Mitja-baix D Mitja-alt . Alt

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.192 centres (1.566 escoles, 533 instituts, 93 instituts escola).

A nivell territorial (Figura 6), s'observa una tendéncia per la qual els centres de la Regi6
Metropolitana de Barcelona (excepte el Baix Llobregat, amb aproximadament el 85 % de
centres amb maduresa digital de centre alta o mitjana-alta), Penedés-Anoia, I'Alt Pirineu i
Aran i la Catalunya Central tendeixen a tenir pitjors resultats que la resta del pais, amb
percentatges superiors al 40 % de centres amb maduresa digital mitjana-baixa o baixa.
Aquestes diferencies sén molt més destacades en centres de primaria, on els centres amb
valors mitjans-baixos arriben a valors superiors al 50 % en els serveis territorials amb
pitjors resultats de maduresa digital de centre, mentre que arriben com a maxim al 25 % en
el cas dels instituts. En ambdds casos, pero, la distribucio territorial és la mateixa.

7 S’'ha recategoritzat la complexitat dels centres en dues variables: “Alta” que inclou tots els centres de
complexitat alta i centres de maxima complexitat i “Baixa” que inclou els centres de complexitat mitjana i
baixa.

8 Podeu consultar els resultats segmentats per tipus de centre a I'annex del present informe.
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Figura 6: Grau de maduresa digital per servei territorial

Valles
Occidental 41,7 % 51,1 % 6,7 %
Terres de
I'Ebre 21,3%

Tarragona

Penedés - Anoia

Maresme -
Vallés Oriental

Lleida

Girona

Consorci
d’Educacio de
Barcelona
Catalunya
Central

Barcelones

Baix Llobregat

Alt Pirineu i
Aran 50,9 %
25% 50 % 75 %
. Baix D Mitja-baix . Mitja-alt . Alt

Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d'Educacio i Formacid Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102 instituts escola).

Aixi mateix, es poden presentar els resultats agrupant pel nivell d’'urbanitzacié dels
municipis on s'ubiquen als centres educatius. Els resultats mostren que els centres de
municipis semiurbans tendeixen a tenir millors resultats que els de municipis urbans®.

9 Vegeu I'ldescat per a una explicacié detallada del grau d'urbanitzacid, calculat a partir de la densitat de
poblacié i del total d’habitants de cada municipi.
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Figura 7: Maduresa digital de centre per grau d'urbanitzacié del municipi
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Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102 instituts escola).

Principals activitats del Pla d’Educacio Digital de Catalunya

S'observa que els centres que han implementat de manera més intensa o durant més
temps les activitats del PEDC tenen millors resultats de maduresa digital de centre.
Particularment a la Figura 8, s'observa que els centres que van comengar I'Estrategia
Digital de Centre (EDC) el curs 2022-2023 tenen un percentatge més baix de centres amb
maduresa digital mitjana-alta o alta (54,4 %) que els que la van comengcar el curs anterior
(65,8 %). La diferéncia és, a més, consistent en tots els tipus de centre - al voltant de 10
punts percentuals.

Figura 8: Grau de maduresa digital per any d’inici de I'Estratéegia Digital de Centre
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2022/2023 (44,4%] (44,4%)(10,0%) #

25% 50% 75%

. Baix D Mitja-baix D Mitja-alt . Alt

Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.005 centres (1.375 escoles, 529 instituts, 107 instituts escola).

En la mateixa linia, els centres on més professorat ha dut a terme la Formacio Interna de
Centre vinculada al PEDC tendeixen a tenir un major nivell de maduresa digital: als centres
on s’ha format la meitat o menys del professorat, el percentatge de centres amb una
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maduresa digital de centre mitjana-alta o alta és del 59,3 % mentre que si aquest
percentatge és superior al 75%, el percentatge de centres amb maduresa digital alta o
mitjana-alta puja fins al 64 %. La millora és especialment rellevant en escoles, amb més de
13 punts percentuals de diferencia. Cal tenir en compte que els centres que van iniciar
I'estrategia un any més tard van ser només un 4,5 % del total, i, en general tendien a ser
centres nous o bé a tenir algun motiu estructural per no haver iniciat I'estrategia digital de
centre el curs 2021-2022.

Figura 9: Grau de maduresa digital per percentatge de docents que han fet la Formacio
Interna de Centre vinculada al PEDC (2021-2023)

Més de 75 % (34,2 %] (53,9%]
50 % - 75 % (33.0%] (53,7 %]
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Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102 instituts escola).

Aixi mateix, també s’ha observat que els centres on el professorat valora millor aquesta
formacio (en una escala de 1 a 4), també tendeixen a tenir un nivell superior de maduresa

digital.

Figura 10: Grau de maduresa digital per tipus de centre i valoracié mitjana de la FIC
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Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 1.857 centres (1.283 escoles, 483 instituts, 91 instituts escola).
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Finalment, també s’observa que els centres que van organitzar formacions en I'ambit
digital entre els cursos 2016-2017 i 2020-2021, és a dir, abans de l'inici del PEDC,
tendeixen a tenir nivells més alts de maduresa digital de centre: un 78,5 % dels centres que
van implementar aquestes formacions tenen una maduresa digital alta o mitjana-alta
mentre que, pels centres que no ho van fer, aquest valor és del 64,1 %. Aquesta tendencia
es manté en tots els tipus de centre, amb diferéncies al voltant dels 14 punts percentuals
tant per escoles com per instituts.

Figura 11: Grau de maduresa digital per tipus de centre i organitzacio de formacions
internes de centre en materia digital abans de 2021

Si (21,5%| (51,7 %

No

25% 50 % 75 %
B saix [ ] mita-baix [ wita-aie [ A

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacio i Formacié Professional. Shan eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102 instituts escola).

Cal recordar, pero, que aquests resultats només mostren la relacié entre dues variables,
sense tenir en compte cap mecanisme causal o la possibilitat que existeixin altres
variables que influeixin en aquesta relacio, per exemple, perque tenen un impacte en
ambdues variables 0 només en una d'elles.

Com son els centres amb una maduresa digital alta o mitjana-alta?

En resum, els centres amb una maduresa digital més alta tendeixen a ser instituts o
instituts escola, més que escoles de primaria. Quant a les variables socioeconomiques i
territorials, aquests centres també solen presentar una complexitat baixa o mitjana, i és
més habitual que provinguin de serveis territorials com el Baix Llobregat, les Terres de
I'Ebre 0 el Camp de Tarragona. Respecte a les principals activitats del Pla d’Educacié Digital
de Catalunya, també s'identifica que els centres que van comengcar I'Estrategia Digital de
Centre (EDC) el curs 2022-2023 presenten un nivell de maduresa digital inferior al dels que
la van iniciar el curs anterior, cosa que suggereix que la trajectoria temporal pot influir en el
grau d'assoliment. També acostumen a tenir una alta participacio del professorat en la
formacio FIC i una valoracié més positiva de la FIC. Finalment, és més freqlient que hagin
implementat alguna formacié en competeéencia digital abans de I'inici del PEDC, fet que pot
haver contribuit a consolidar la seva maduresa digital. En canvi, no es detecten diferéncies
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importants segons visites o valoracié de la mentoria, ni pel numero de centres que gestiona
cada mentor.

4.2 Quins sén els determinants d’'un bon nivell de maduresa digital
de centre?

En aquest apartat es presenten els resultats de les analisis dels models multivariants
explicats en la seccid 3.2. L'objectiu d'aquests models és analitzar les relacions entre el
resultat de I'index de maduresa digital de centre (en concret, la probabilitat que un centre
obtingui un resultat mitja-alt o alt'%) i una série de variables explicatives que s’han triat a
partir de les analisis bivariades, de I'evidencia cientifica sobre la digitalitzacié de centres
educatius i de I'analisi qualitativa realitzada en el marc de I'avaluacio de la implementacio
del PEDC.

Cal aclarir que aquesta analisi no té un valor causal. Atés que tots els centres han
implementat el PEDC alhora, no s’ha pogut dur a terme una avaluacié d'impacte amb un
escenari contrafactual que permeti analitzar I'impacte de la politica en la maduresa digital
de centre. Malgrat aix0, I'analisi que es presenta permet determinar l'existencia de diverses
correlacions estadisticament significatives entre la probabilitat de tenir una maduresa
digital alta o mitjana-alta i factors vinculats al context del centre, el seu interes per la
tecnologia educativa o el procés d'implementacié de les activitats del PEDC. Cal tenir en
compte, pero, que la major part de centres ja tenen una maduresa digital de centre alta o
mitjana-alta i que, en general, les diferéncies entre centres no son molt grans, tal com s’ha
presentat a I'apartat 4.1.2. Aixi, per a tots els centres, la probabilitat mitjana d’assolir una
maduresa digital alta o mitjana-alta és del 66,5 %.

La Figura 12 mostra els efectes marginals de totes les variables analitzades, que
reflecteixen la variacio en la probabilitat d’assolir una maduresa digital determinada en
modificar-se la variable en qliestié, mantenint constants la resta de variables en el model.
La figura mostra I'efecte mitja de cada variable en la probabilitat d'obtenir una maduresa
digital de centre alta o mitjana-alta en punts percentuals respecte la probabilitat mitjana de
66,48 % mantenint la resta de variables constants. Les categories de referencia soén:
complexitat baixa o mitjana, municipi urba, Cap FIC en materia digital organitzada abans de
I'any 2021, EDC iniciada el curs 2021-2022, valoraci6 de la mentoria millorable. L'edat de la
direccio s'expressa com a diferéncia respecte la mitjana (49,4 anys). Interval de confianga
del 95%: es considera que una variable és significativa si l'interval de confianca (la barra al
voltant de cada punt) no creua el zero.

0 S’ha optat per analitzar els centres amb maduresa alta o mitjana-alta, ja que aquesta classificacié ofereix
una precisio lleugerament millor en les estimacions respecte a considerar Unicament la maduresa alta, sense
que aix0 comporti variacions significatives en els resultats. En altres paraules, els centres amb maduresa
digital mitjana-alta presenten caracteristiques més proximes als centres amb maduresa digital alta que no als
centres amb maduresa digital mitjana-baixa o baixa.

18



Figura 12: Estimacio dels efectes condicionals de cada variable

Tipus centre: Institut
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Font: Elaboracié propia. Els asteriscs indiquen el nivell de significativitat estadistica: * indica significacié al nivell
del 10 % (p < 0,1) ; ** al nivell del 5% (p < 0,05); i *** al nivell del T % (p < 0,01).

Per a cadascun dels determinants clau de la maduresa digital analitzats en aquest informe,
s’ha seguit una estructura comuna. En primer lloc, s’explica quina és la relacié entre el
determinant i el nivell de maduresa mitjana-alta o alta. A continuacid, es presenten els
resultats estadistics obtinguts, que quantifiquen la relacio. Tot seguit, s'ofereix una possible
interpretacio dels resultats, basada en el funcionament intern dels centres i el seu context.
Finalment, per reforgar aquesta interpretacid, es contrasta amb les aportacions de la
literatura existent sobre maduresa digital del centre educatiu.

19



L'etapa educativa

Les diferencies entre etapes educatives mostren un patr6 consistent: el tipus de centre és
un determinant del nivell de maduresa digital. Mentre que les escoles de primaria presenten
una probabilitat del 56,7 % d'assolir una maduresa digital alta o molt alta, aquesta
s'incrementa fins al 84,9 % en els instituts i al 82,1 % en els instituts escola.

Una possible explicacio a aquest fet és que la digitalitzacié va ser menys intensa a les
escoles. De fet, les avaluacions realitzades per Ivalua mostren com I'is dels diversos
dispositius digitals als centres educatius es troba fortament condicionat per I'etapa
educativa i indica un patré d'integracié tecnologica progressiva (Lépez et al., 2025; Sanz et
al.,, 2024). Tot i que el PEDC va orientar una part substancial de les actuacions de forma
universal (dotacions de panells digitals, ordinadors a tot I'equip docent, formacié en
competencia digital docent i introduccié d’entorns digitals), a primaria només es van
entregar dispositius portatils a I'alumnat de 5¢ i 6& de primaria.

A més, també es va observar una major transversalitzacié de la competéncia digital (CD) a
I'ESO en comparacié amb primaria, gracies als nivells més avancgats de competéncia digital,
els quals permeten una integracié més profunda en les diferents (Sanz et al., 2024).
Finalment, els centres de secundaria acostumen a disposar d’equips docents més
especialitzats, alguns en 'ambit d’eines digitals especifiques per la seva materia.

En aquest sentit, si s'analitzen les categories amb pitjor valoracié en I'index, destaquen
dues: les practiques d’avaluacio -que inclouen la seqtienciacio de I'avaluacio de la
competencia digital, I'avaluacié sumativa, formativa, aixi com la retroalimentacié amb eines
digitals- i contingut i curriculums -que fan referéncia a la seqiienciacié i la transversalitat
de la competéencia digital-. Ambdues categories estan estretament relacionades amb el
nivell de la competéncia digital de I'alumnat i sén especialment rellevants en I'etapa de
secundaria quan es fa un major Us de les tecnologies educatives.

L'evidéncia sobre I'efectivitat no analitza de manera directa fins a quin punt l'etapa
educativa condiciona I'assoliment d’'una alta maduresa digital. No obstant aix0, I'evidéncia
qualitativa existent assenyala que les escoles de primaria amb menor maduresa digital
tendeixen a mostrar més cautela davant la digitalitzacid, sovint per limitacions de
finangament, de capacitat técnica o d’experiéncia docent (CooperGibson Research, 2022).

El context socioeconomic

Els resultats de I'analisi indiquen que els centres educatius amb major complexitat
socioeconomica presenten un index de maduresa digital lleugerament inferior. Mantenint
totes les variables constants, els centres de complexitat alta tenen una probabilitat del
62,9 % d'assolir un nivell alt o mitja alt en I'index de la maduresa digital, mentre que els de
complexitat mitjana o baixa es situen en el 67,9 %.
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Aquesta associacio podria explicar-se per diversos factors estructurals i organitzatius, els
quals desenvolupem tot seguit com a hipotesis de treball.

El context socioeconomic d’'un centre educatiu és un factor critic que pot condicionar la
seva capacitat per avangar cap a l'alta maduresa digital (CooperGibson Research, 2022;
Timotheou et al., 2023). La maduresa digital és especialment sensible al context
sociocultural, ja que els centres operen dins d'un ecosistema social més ampli que influeix
en els seus recursos, prioritats i ritme de transformacio.

En contextos de complexitat elevada, els centres operen sovint amb pressupostos més
ajustats i han de respondre a necessitats socials i educatives urgents tals com acollida,
suport emocional, dificultats d’aprenentatge o barreres lingliistiques (Alegre i Pages, 2021),
fet que deixa menys marge per invertir en tecnologia o impulsar una planificacié digital
sostinguda. A aix0 s'hi afegeix una rotacioé docent més elevada atesa la proporcié d'interins
(Ferrer-Esteban et al., 2025), fet que dificulta la continuitat dels projectes digitals, la
consolidacié de les competencies digitals del claustre i la construccié d'una cultura digital
compartida.

A aquestes limitacions s’hi afegeix que les families amb menys formacié o amb
competencies digitals limitades solen tenir més dificultats per donar suport als seus fills
en processos d'aprenentatge digital (Sanz et al., 2024), fet que pot reduir I'efectivitat de les
iniciatives de centre. Aquesta manca de suport familiar incrementa la pressié sobre el
professorat, que es veu obligat a compensar desigualtats d'origen i a adaptar constantment
les activitats digitals perquée siguin accessibles per a tot I'alumnat. L'aplicacié pedagogica
de la tecnologia educativa a l'aula (que implica integrar tecnologia, metodologies i
necessitats diverses de I'alumnat) és un procés complex que exigeix temps, planificacio i
un nivell elevat de confianga professional. En contextos de major complexitat
socioeconOmica, aquesta tasca es fa encara més dificil: el professorat sovint afronta
nivells més alts d’heterogeneitat, més barreres tecnologiques i menys garanties que
I'alumnat disposara del suport necessaris fora de I'escola. Tot plegat pot minvar la
sensacio d'eficacia docent i generar reticéncies o inseguretat en I'Us de recursos digitals,
limitant aixi la capacitat del centre per consolidar practiques digitals de manera solida i
sostinguda.

Finalment, tot i que els resultats mostren que els centres d’alta complexitat presenten, de
mitjana, una probabilitat lleugerament inferior d’assolir nivells alts de maduresa digital,
aquesta diferéncia s’ha d’interpretar també com un indicador rellevant de I'esforg realitzat
per aquests centres. Tenint en compte les condicions estructurals més adverses amb que
treballen (pressio educativa i social més elevada, rotacié docent superior, bretxes digitals
domestiques més acusades i una necessitat constant de compensar desigualtats d’origen),
el fet que els centres d'alta complexitat assoleixin nivells de maduresa digital tan propers
als de la resta del sistema és, en si mateix, una mostra significativa de la seva capacitat
d’adaptacid, resiliencia i compromis amb la transformacio digital. Aquest resultat suggereix
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que, malgrat les barreres addicionals, aquests centres han aprofitat de manera notable els
instruments del PEDC i han impulsat processos de digitalitzacio que, en altres contextos,
requeririen menys esforcos acumulats. Malgrat tot, la diferencia en la maduresa digital
entre els centres més i menys complexos podria suposar un desavantatge per als centres
de més complexitat. Per exemple, podria suposar més treball per part del personal docent
en els casos que la tecnologia fa més eficient la feina 0 una menor competencia digital de
I'alumnat, que té menys oportunitats de treball amb eines digitals. Aixi doncs, caldria un
estudi detallat de la maduresa digital dels centres de més alta complexitat i els seus
impactes en els processos d’'aprenentatge i ensenyament i la competéncia digital de
I'alumnat.

Les diferencies territorials

Les diferencies territorials emergeixen com a un factor rellevant per entendre el nivell de
maduresa digital dels centres educatius. Els resultats indiquen que els centres situats en
municipis semirurals (72 %) i rurals (68,2 %) presenten més probabilitats d’assolir una
maduresa digital mitjana-alta o alta que els centres ubicats en municipis urbans (61,9 %).
Les diferencies entre municipis urbanitzats i territoris menys densos son estadisticament
significatives, fet que suggereix que el context territorial influeix en les dinamiques
d’'implementacio digital.

Una possible explicacio d'aquests resultats és que els centres urbans sovint afronten
reptes que poden afectar la maduresa digital, com una major heterogeneitat d'alumnat (els
centres d'alta complexitat representen el 39,2 % dels centres urbans, enfront del 27,4 % dels
semirurals i del 9,1 % dels rurals) i una rotacié docent més elevada. A aix0 s’hi afegeix una
pressio organitzativa més gran, derivada tant de la mida dels centres com de la
coexistencia de multiples programes i dinamiques internes

A aquests factors s’hi afegeix que la implementacio del PEDC no ha estat homogeénia en el
territori: alguns centres educatius de diferents serveis territorials i municipis han desplegat
les actuacions amb més intensitat, continuitat o suport tecnopedagogic, mentre que altres
han progressat a ritmes més lents''. Aquesta desigualtat territorial en el desplegament pot
haver generat diferencies en 'acompanyament i desplegament de I'EDC, influint
indirectament en la maduresa digital assolida per cada centre.

S’ha trobat molt poca evidéncia que analitzi la relacié entre les diferencies territorials i el
grau de maduresa digital (CooperGibson Research, 2022): Els estudis al Regne Unit
indiquen que les escoles rurals (sobretot de primaria i amb finangament public) sé6n més
propenses a tenir baixa maduresa digital, principalment per limitacions de pressupost,
infraestructures insuficients i menor accés a xarxes i suport tecnopedagogic, mentre que

11 Per exemple, a finals del curs 2022-2023, el 37,4 % dels centres educatius no havia acabat 'EDC; els estils
de suport mitjangant en mentor digital han estat diferents segons els centres que atenia; o, finalment, la
opinié del professorat sobre la utilitat de la formacié interna de centre és diversa.
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els centres urbans, especialment centres de secundaria, presenten nivells més alts. De
manera similar, a Croacia'? es va evidenciar que la maduresa digital depén del
desenvolupament regional i del grau d'urbanitzacid, i que les zones rurals concentren més
barreres relacionades amb recursos, formacié i oportunitats de col-laboracid. Aixi doncs,
I'evidéncia tendeix a associar la ruralitat dels centres amb un baix nivell de maduresa
digital. En canvi, els resultats de I'analisi del PEDC anirien en contra d’aquesta evidéncia. En
aquest sentit, és possible que el PEDC hagi contribuit a revertir parcialment aquest patré
internacional: el seu enfocament universal (tant en la dotacié tecnologica com en la
formacié i 'acompanyament) podria haver reduit diferéncies prévies entre territoris, oferint
a centres rurals i semirurals condicions més homogenies per avancar cap a la maduresa
digital. Aix0 inclouria una millora més equitativa de les infraestructures, una major igualtat
d’'oportunitats formatives i un accés més ampli a recursos tecnopedagogics que, en altres
contextos, no sempre arriben amb la mateixa intensitat fora de les zones urbanes.

Inici de I'Estrategia Digital de Centre

Els resultats mostren que els centres que van implementar I'Estrategia Digital de Centre
(EDC) el curs 2021-2022 presenten nivells de maduresa digital significativament superiors
als que ho van fer el curs posterior. En concret, els centres que van comencar 'EDC el curs
2021-2022 tenen un 66,8 % de probabilitats de tenir una maduresa digital mitjana-alta,
mentre que els que la van comencar el curs 2022-2023 tenen una probabilitat del 55,6 %.

Aquest patré seria coherent amb la segiient hipotesi de treball: 'EDC actua com un marc
d'ordenacio i planificacié que orienta el centre en la definicié d’'una visié compartida, en la
seleccié d'objectius prioritaris i en I'establiment de mecanismes de seguiment i millora
continua. Els centres que I'han desplegat abans han tingut més temps per consolidar
processos organitzatius, formar el professorat, establir normes comunes d’us pedagogic
de la tecnologia i integrar les eines digitals en la practica docent quotidiana. A més, el
desenvolupament anticipat de I'EDC sovint reflecteix un lideratge directiu més proactiu i
una major capacitat per mobilitzar la comunitat educativa, factors que faciliten el canvi
cultural necessari per avancar cap a una digitalitzacié efectiva. En conjunt, aquests
elements expliquen que I'adopcié primerenca de I'EDC sigui un predictor rellevant d'una
maduresa digital més elevada.

2 El cas de Croacia se centra en el projecte a gran escala "e-Schools: Establishing a System for Developing
Digitally Mature Schools" (e-Schools), cofinancat pels Fons Estructurals de la Unié Europea, i dut a terme per
la Xarxa Académica i de Recerca Croata (CARNET). Iniciat amb un projecte pilot el 2015, l'objectiu principal
era promoure el desenvolupament d'escoles digitalment madures a Croacia, definides com aquelles amb un
alt nivell d'integracié de a tecnologia educativa i un enfocament sistematic en la seva utilitzacié tant en la
gestié escolar com en els processos educatius. Es un dels pocs casos en qué s’han desenvolupat politiques i
accions especificament orientades a la maduresa digital de centre, i alhora un dels escassos exemples sobre
els quals s’ha generat recerca cientifica rigorosa. En aquest apartat s’hi fara referéncia en els diferents
determinants analitzats.
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De fet, la literatura especialitzada sobre maduresa digital ressalta la importancia d'una
bona planificacié com a prerequisit per una alta maduresa digital (Balaban et al., 2018;
Kupres, 2025; Kupres et al., 2022). Dins del Marc per a Escoles Digitalment Madures a
Croacia, I'area "Planificacid, Gestio i Lideratge" és un dels cinc dominis avaluats. En
particular, I'element "Pla i programa de desenvolupament de l'escola des de la perspectiva
de la tecnologia educativa®, amb una funcié similar a 'EDC, s'identifica com a un dels
elements claus i s’ha evidenciat que influeix directament en el nivell global de maduresa
digital d'un centre. Aquest pla actua com a eix vertebrador de totes les activitats que
involucra la tecnologia educativa. A Catalunya, I'EDC es valora com a un instrument cabdal
per la planificacid, ja que ha permés crear consensos a nivell de centre educatiu, analitzar
les practiques educatives digitals prévies i dotar-les de coherencia i ordre (Sanz et al,
2024).

Per tal que la planificacio estrategica sigui efectiva, caldrien a més dos aspectes
addicionals. D’'una banda, dotar-la de suficients recursos materials i humans a nivell de
centre educatius per tal de poder implementar les activitats previstes en documents tals
com I'EDC. D’altra banda, que s'emmarqui dins d'una visio clara i integral més enlla del
centre educatiu que transcendeixi els aspectes purament tecnologics per tal de guiar una
transformacié digital significativa i intencionada i ajustada a les necessitats educatives de
I'alumnat.

La Formacio Interna de Centre en I'ambit digital

Els resultats de I'analisi estadistic indiquen que la formacio del professorat és un factor
clau en I'assoliment d’'una major maduresa digital de centre. Els centres que van iniciar
abans la implementacié del PEDC i en que el professorat ha acumulat més hores de
formacié presenten més probabilitats d'obtenir nivells elevats de maduresa digital.

Un percentatge elevat de docents que han dut a terme la Formacié Interna de Centre (FIC)
en els cursos 2021-2022, 2022-2023 i 2023-2024 esta positivament associat a més
possibilitats d'obtenir una maduresa digital mitjana-alta o alta. Per cada augment
percentual de docents que han realitzat la FIC, incrementa 0,2 punts percentuals la
probabilitat de tenir una maduresa digital alta o molt alta. Aixo vol dir que en un centre on
cap docent hagués dut a terme la Formacié Interna de Centre, la probabilitat d'obtenir una
maduresa alta o mitjana-alta seria del 49,7%, si un 50 % del claustre hagués fet aquesta
formacié, la probabilitat s’enfilaria fins al 62% i, si I'nan fet tots els docents, fins al 73,1 % 3.

Aixi mateix, la valoracié mitjana que fa el claustre de la FIC esta positivament associada a
més possibilitats d'obtenir una maduresa digital mitjana-alta o alta. Per cada punt de

13 Atés que el métode de post-estimacié implica la generacié de contrafactuals hipotétics en cada punt de
dades escollit (replicant tota 'estructura de dades per cada valor escollit de la variable explicativa que estem
analitzant), poden existir diferéncies entre el canvi mitja calculat anteriorment i els valors marginals calculats
en punts concrets de la distribucid.
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valoracié addicional es suma 13,8 punts percentuals en la probabilitat de tenir una
maduresa digital alta o mitjana. Aixo implica que si la valoracié (en una escalade 1 a 4, on
1 és molt dolenta i 4 és molt bona) ha estat d'1, la probabilitat de tenir una maduresa digital
de centre mitjana-alta o alta és del 37,7 %, si ha estat de 2, del 52,5 %, si ha estat de 3, del
67,1 % i si ha estat de 4, del 79,3 %.

Aqguestes tendéncies sén coherents amb l'evidencia existent, que assenyala que la
formacio i el desenvolupament de les competeéncies digitals del professorat constitueixen
un element clau per assolir una alta maduresa digital de centre (Balaban et al., 2018;
Begicevi¢ Redep et al., 2021; Kupres, 2025). En el Marc per a Escoles Digitalment Madures
de Croacia, aquest domini destaca la necessitat de disposar d’'un programa formatiu
planificat i continu que garanteixi I'adquisicio i la progressié de les competencies digitals
tant del professorat com dels equips directius.

Aqguesta adquisicié de competencies s’articula a partir de diversos factors interrelacionats.
El primer és la consciéncia i participacié dels docents, considerat l'indicador principal del
domini, ja que actua com a base per reconeixer el potencial de les tecnologies digitals i per
donar sentit al proposit de la formacio, incrementant aixi la confianga en el seu Us
pedagogic. Paral-lelament, I'aprenentatge informal del professorat (espontani, col-laboratiu
i situat) juga un paper essencial i es relaciona positivament tant amb la consciéncia com
amb la comprensio del proposit, contribuint a consolidar I'is natural de la tecnologia
educativa en la practica docent.

A Catalunya, la implementacié de la Formacio Interna de Centre en I'ambit digital com
activitat del PEDC ha implicat una millora significativa de la competéncia digital docent,
sobretot dels qui partien d'un nivell de base més baix (Sanz et al., 2024).

Tot i que la formacié és un element fonamental, continua existint la barrera de la manca
d’habilitats i confianga d'una part del professorat, fet que pot limitar la integracio efectiva
de les tecnologies digitals (Sanz et al., 2024). L'objectiu final de la formacié és assegurar
que la tecnologia s’integra amb finalitats pedagogiques i no merament instrumentals. Per
aquest motiu, les politiques educatives que s'orientin cap a la maduresa digital de centre
haurien de tenir en compte la magnitud de la participacié del professorat en la
implementacié d’activitats digitals: no és el mateix que només una minoria utilitzi la
tecnologia educativa o que ho faci la major part del claustre. Cal tenir en compte la corba
d’adopcié tecnologica, promovent que els docents amb perfils més innovadors impulsin
activitats avangades, mentre que la resta del professorat desenvolupi activitats més
basiques.
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El lideratge del centre educatiu

Els centres que van organitzar algun tipus de formacio interna de centre en materia digital
abans de I'any 2021 tenen més possibilitats de rebre una puntuacié mitjana-alta o alta en
I'index de maduresa digital. Els centres que van organitzar formacions d’aquest tipus abans
del curs 2021-2022 tenen més probabilitats de tenir una valoracié de maduresa digital de
centre alta o mitjana alta (un 74 %) que si no I'han organitzat (un 65,8 %).

La hipotesi de partida per explicar aquests resultats és la seglient: la decisié d’engegar
alguna formacio interna de centre'’* en digitalitzacio educativa abans de I'inici del PEDC
suggereix que la direccio ja havia adoptat una visi6 estratégica o existia un consens en el
claustre sobre el paper de la tecnologia i prioritzava el desenvolupament professional del
professorat per preparar el centre per als reptes digitals que vindrien. Aquest tipus de
lideratge proactiu acostuma a generar un marc organitzatiu més clar, una cultura
compartida favorable a la innovacié i una major coheréncia en la implementacioé de
practiques digitals.

De fet, la literatura especialitzada ressalta la figura de I'equip directiu en aconseguir una
alta maduresa digital de centre (Balaban et al., 2018; Kupres, 2025). La seva importancia es
reconeix formalment com a un dels cinc dominis clau d'avaluacié dins del Marc per a
Escoles Digitalment Madures a Croacia, anomenat "Planificacid, Gestio i Lideratge".
L'evidencia suggereix que un lideratge fort i una planificacié estrategica sistematica son
requisits previs per a la transformacio digital, i es va trobar que la gesti6 de la integracio de
la tecnologia educativa en l'aprenentatge i I'ensenyament influeix directament en el nivell
global de maduresa digital d'una escola. Un lideratge feble amb iniciatives implementades
de manera vertical (top-down) (Sanz et al., 2024), en canvi, esdevé un factor que frena la
digitalitzacié educativa. Per tal de guiar la transformacio digital significativa, el lideratge ha
de prendre una perspectiva integrada, combinant enfocaments transformacionals
(establiment d'una visié clara, inspiracio i direccid) amb practiques distribuides (foment de
la participacié col-lectiva i I'intercanvi d'autoritat). A més, el lideratge que promou l'alta
maduresa digital es caracteritza per aprofitar les fortaleses individuals dels professors com
un dels impulsors de canvi més rellevants, aixi com per I'habilitat de desenvolupar
l'organitzacié i les persones, i de fomentar practiques sostenibles que garanteixin
I'adaptabilitat organitzativa.

Altres factors que no es relacionen amb la maduresa digital

L'analisi també ha inclos diversos aspectes per als quals no s’ha trobat una relacio
estadisticament significativa sobre I'alta maduresa digital de centre, tot i que inicialment

14 La formaci6 interna de centre és una eina clau de millora educativa i manté una relacié directa amb el
lideratge de la direccié. Es la direccié qui estableix les prioritats pedagdgiques, assegura la coheréncia amb el
projecte educatiu i genera les condicions organitzatives (temps, recursos i espais de treball col-laboratiu)
perque la formacid sigui rellevant i aplicable a I'aula. Alhora, acompanya i fa seguiment del procés per garantir
que els aprenentatges es tradueixen en canvis reals en la practica docent.
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es plantejaven hipotesis raonables com a possibles determinants. En el cas de les
caracteristiques de la direccié (com l'edat o el fet de ser dona) la hipotesi plantejada
suggeria que determinats perfils podrien estar associats amb major predisposicié al canvi
tecnopedagogic o amb estils de lideratge diferents; tanmateix, les dades no mostren cap
relacio clara. Pel que fa a la formacio de la direccio no vinculada al PEDC, es preveia que
una direccié amb més formacié general podria contribuir a una millor gesti6 del procés
digital, pero I'efecte tampoc no ha estat significatiu. Igualment, el percentatge de docents
formats fora de la FIC es va introduir amb la hipotesi que qualsevol formacié addicional
podria reforcar la competencia digital del claustre, pero els resultats indiquen que només la
formacio estructurada de centre té un impacte mesurable. Sobre les visites de mentoria i la
seva valoracio, es partia de la hipotesi que un acompanyament més intens o0 més ben
valorat podria estar relacionat amb un progrés digital més solid, pero les dades suggereixen
que aquestes visites, tal i com s’han desplegat, no han tingut un efecte diferencial en I'alta
maduresa digital.

Cal remarcar, pero, que la manca de significacié estadistica d’aquests aspectes no permet
descartar aquestes hipotesis inicials. L'analisi realitzat és transversal i en un unic moment
del temps, la qual cosa limita la capacitat per identificar relacions causals més complexes
o efectes que es manifesten de manera gradual. Es possible que I'efecte d’alguns d’aquests
factors (com el perfil de la direccid, la formacié externa del professorat o la intensitat de la
mentoria) depengui d’interaccions amb altres variables no observades en aquest analisi.
Per aix0, caldria disposar de dades longitudinals i estudis més aprofundits per determinar
amb més precisio el paper que poden jugar aquests determinants en la maduresa digital
dels centres educatius.
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5 Conclusions

La transformacié digital del sistema educatiu depen en gran mesura de la capacitat dels
centres per convertir la tecnologia en un recurs pedagogic significatiu. En aquest context, la
maduresa digital de centre s’ha consolidat com un concepte clau per comprendre per qué
alguns centres avancen més rapidament que d’altres en la integracio de la tecnologia
educativa. Aquest enfocament posa I'accent en factors organitzatius (com la visi6
estratégica, la planificacié i la gestié interna) i en elements pedagogics (com les practiques
docents i la competéncia digital del professorat i de I'alumnat). La recerca internacional
mostra que la maduresa digital no s'assoleix simplement incorporant tecnologia, sin6 a
partir d'un procés estructurat que inclou lideratge, formacié i cultura col-laborativa.

En aquest marc, el Pla d’Educaci6 Digital de Catalunya (PEDC) ha contribuit a reforcar el rol
dels centres com a agents actius de la transformacio digital, proporcionant eines, formacio
i acompanyament que han permés avangar cap a entorns més solids i cohesionats.
Tanmateix, els nivells de maduresa digital assolits no només reflecteixen les actuacions
del PEDC, sin6 també les caracteristiques propies de cada centre: la capacitat de
planificar, de distribuir responsabilitats, d'adoptar metodologies coherents amb els
objectius educatius i de consolidar practiques digitals sostenibles. Entendre quins factors
expliquen aquesta maduresa i quines condicions la faciliten és fonamental per orientar
futures politiques digitals que vulguin generar impactes educatius i contribuir, alhora, a la
reduccio de desigualtats en lI'accés i I'is de la tecnologia.

En aquest informe s’ha realitzat una analisi quantitativa de la maduresa digital dels centres
educatius de Catalunya a partir de les valoracions efectuades per les mentories digitals al
final del curs 2022-2023. L'estudi ha examinat la maduresa digital amb l'objectiu
d’identificar quines caracteristiques presenten els centres educatius amb nivells més alts
de maduresa digital. Paral-lelament, s’han explorat possibles explicacions d’aquests
patrons a partir dels aprenentatges derivats de I'avaluacio de la implementacié del PEDC i
de la literatura cientifica existent. Aquest procés ha permes sintetitzar un conjunt de
conclusions que orienten tant el diagnostic actual com les oportunitats de millora futura.

Assoliment d’un nivell mitja-alt de maduresa digital, pero amb marge de millora en
aspectes relacionats amb la competéncia digital de I'alumnat

Els centres han assolit, en general, un nivell mitja, tendint a alt de maduresa digital de
centre. Aproximadament el 65 % dels centres publics analitzats han obtingut un nivell de
maduresa digital mitja-alt o alt, i un 11,7 % un nivell alt. D’altra banda, menys del 5 % dels
centres ha obtingut un nivell baix de maduresa digital. Si s'observa la distribucié de
resultats entre categories de I'index, apareixen diferéncies molt notables. D'una banda, la
‘col-laboracio i el treball en xarxa' ha estat la categoria on, els centres han tingut resultats
meés positius. De l'altra, els centres han mostrat més marge de millora en la incorporacio
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d’eines digitals en l'avaluacié i en el treball seqlienciat i sistematic de la competéncia digital
de I'alumnat (contingut i curriculum).

Aquestes diferencies dins de les categories han estat, en general, coherents amb els
resultats de I'avaluacio de la implementacié del PEDC que va realitzar Ivalua (Sanz et al.,
2024). En general, s’han observat més competéencia digital en aspectes com ara la
infraestructura i seguretat o la col-laboracié i xarxa. D’altra banda, s’ha detectat més marge
de millora en la incorporacié de les tecnologies digitals en els processos d'avaluacio i en el
treball sistematic de la competéncia digital de I'alumnat, particularment en centres de
primaria. Pel que fa a aspectes vinculats al lideratge dels centres, malgrat que tots els
centres han tingut valors relativament alts, els centres de secundaria han mostrat un
acompliment lleugerament més alt, que podria reflectir més cohesio i visio compartida dins
del claustre o més motivacié intrinseca per part de les comissions digitals.

Les caracteristiques del centre i la implementacié del PEDC modulen la maduresa digital

Aixi mateix, en els resultats descriptius bivariants s’han detectat diferéncies importants en
la maduresa digital de centre segons diferents aspectes. En primer lloc, els centres on
s'imparteix secundaria (instituts i instituts escola) tendeixen a tenir una maduresa digital
més elevada. En segon lloc, els centres més complexos presenten, en general, valors més
baixos de maduresa digital de centre. Aixi mateix, els centres que van iniciar abans
I'estrategia digital de centre i on més personal s’ha format en materia digital
(particularment, pel que fa a la Formacié Interna de Centre) tenen més bons resultats en
I'index. Finalment, s’ha detectat també que els centres que van impulsar FICs en matéria
digital abans de l'inici del PEDC (que s'assumeix que implica un interés pel claustre en
matéria digital) tenen també més bons resultats en I'index. Aixi doncs, el “centre tipus” d’'un
bon nivell de maduresa digital és: un institut de baixa o mitjana complexitat, amb un
lideratge i un claustre motivat per la digitalitzacio del centre. Per tant, ha dedicat temps a
fer una digitalitzacioé pensada i conscient i a promoure la formacié de tot el claustre.

A partir del model logistic sobre la maduresa digital dels centres educatius es detecta un
conjunt de factors determinants que interactuen entre si i que expliquen per que alguns
centres avancen més rapidament que d’altres en la transformacid digital. A continuacid, es
presenten les conclusions que es deriven d’aquest.

La maduresa digital és lleugerament més alta als centres de secundaria, sobretot per la
intensitat de la digitalitzacio en aquesta etapa

Un primer element clau és el tipus de centre. Les dades mostren que instituts i instituts
escola tenen moltes més probabilitats d'assolir nivells elevats de maduresa digital que les
escoles de primaria. Aquest patré pot respondre a una major digitalitzacié dels centres de
secundaria que de primaria. A més, tot i que, el desplegament del PEDC (dotacions,
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formacio i entorns digitals) era comu per etapes, a primaria només van disposar
d’'ordinadors portatils I'alumnat a partir de 5¢ de primaria.

La maduresa digital varia segons el context socioeconomic i territorial, amb el repte
present de la bretxa digital familiar sobretot en centres de complexitat alta.

El context socioecondmic del centre és un altre determinant rellevant. Els centres d'alta
complexitat presenten una probabilitat Ileugerament inferior d'assolir nivells elevats de
maduresa digital, un resultat que pot reflectir condicions estructurals particulars: una major
pressio per atendre necessitats educatives i socials, i una rotacié docent més elevada que
dificulta donar continuitat als projectes digitals. La bretxa digital familiar (no en termes
d’accés, pero si en I'Gs i qualitat d'us) també pot tensionar la integracié pedagogica de la
tecnologia educativa (Sanz et al., 2024), i exigeix al professorat un esfor¢ addicional per
adaptar activitats i compensar desigualtats. Integrar tecnologia en aquests contextos
requereix més temps, estabilitat, coordinacio i confianga professional. Malgrat les
dificultats, també s’evidencia l'esfor¢ excepcional que han hagut de desplegar aquests
centres en condicions més adverses. El fet que se situin tan a prop de la resta del sistema
reflecteix una capacitat notable d’adaptacio, resiliencia i aprofitament dels instruments del
PEDC.

Les diferencies territorials també influeixen en la maduresa digital. Les dades indiquen que
els centres situats en municipis semirurals i rurals tenen més probabilitats d'assolir una
maduresa digital elevada que els centres urbans (un resultat que contradiu el patré
observat en d'altres paisos). Una possible explicacié combinaria dues dimensions: d’'una
banda, la major la cohesi6 interna dels centres de zones de poblacié menys denses (amb
menys centres d'alta complexitat i en centres de menor dimensid), que afavoreixen la
continuitat de les iniciatives digitals; de l'altra, una implementacié del PEDC territorialment
desigual, amb ritmes i intensitats diferents segons el servei territorial.

Una planificacio estratégica primerenca, una formacié docent continua i un lideratge
orientat a la transformacio digital acceleren la maduresa digital

Un altre factor clau és la implementacié de I'Estrategia Digital de Centre (EDC). Els centres
que la van desplegar de manera primerenca presenten nivells més alts de maduresa digital.
L'EDC actua com un marc de planificacié que ordena decisions, alinea objectius, estableix
criteris d’'us pedagogic de la tecnologia educativa i fixa mecanismes de seguiment. Els
centres que la van iniciar abans han disposat de més temps per formar el professorat,
consolidar processos organitzatius i integrar la tecnologia de manera coherent en el
projecte pedagogic. La literatura confirma que la planificacié estrategica és un dels
aspectes centrals de la maduresa digital i que només és efectiva quan disposa de recursos
suficients i d'una visié global que transcendeixi I'aspecte purament tecnologic. Tot i aixo,
cal tenir en compte que els centres que van iniciar 'EDC un curs escolar més tard eren
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relativament pocs i, en general tendien a ser centres més nous o bé a tenir algun motiu
estructural per no haver iniciat I'estrategia el curs 2021-2022.

La formacié docent, especialment mitjangant la Formacié Interna de Centre (FIC), és un
dels determinants més robustos de la maduresa digital. Els centres amb més percentatge
de docents formats i amb valoracions més positives de la FIC tenen més probabilitats
d’assolir una alta maduresa digital. Aixo evidencia que la digitalitzacié efectiva depeéen del
desenvolupament professional del professorat i de la seva confianga per integrar la
tecnologia educativa amb criteri pedagogic. L'evidéncia existent mostra que la formacio és
més transformadora quan és continuada, vinculada a una visié conjunta de centre i
combinada amb aprenentatge col-legiat i informal. Tot i aix0, la formacié només té impacte
quan va acompanyada d’'un marc organitzatiu coherent i d'un lideratge capac de mobilitzar
el claustre.

Finalment, el lideratge també determina el grau de maduresa digital de centre. La decisio
d’'impulsar formacio interna de centre en digitalitzacié abans del curs 2021-2022 es
tradueix en una major probabilitat d’assolir una maduresa digital elevada. Aquest impuls de
la formacié de forma anticipada pot interpretar-se com un indicador indirecte d'un lideratge
que atribueix un paper estrategic a la tecnologia educativa i que és capag d’anticipar
necessitats, establir una visi6 clara, ordenar processos i generar cohesio interna perque la
digitalitzacié tingui sentit pedagogic. La literatura situa aquest aspecte com a central i
assenyala que els centres digitalment madurs combinen lideratge transformacional (visio,
inspiracio, orientacié) amb lideratge distribuit (participacié del claustre, reconeixement de
fortaleses individuals i impuls col-lectiu del canvi), rebutjant esquemes d'implementacio
top-down.

Cal recordar que aquesta analisi és de caracter correlacional i, per tant, no permet establir
relacions causals robustes entre les variables estudiades. A més, només es disposa d'una
mesura de la maduresa digital dels centres en un moment concret del temps, sense dades
previes a la implementacio del PEDC que permetin observar I'evolucié del procés. Per
aquest motiu, els resultats s’han d'interpretar com la fotografia d’'un punt especific en un
procés de transformacié digital que és llarg, gradual i condicionat per multiples factors.
Malgrat aquestes limitacions, les evidencies recollides mostren com diversos elements del
centre educatiu, del seu context i de les politiques de digitalitzacio educativa del PEDC
s’associen significativament amb el nivell de maduresa digital assolit. Aixi mateix, també
cal recordar que la rubrica depeén, fins a cert punt, del criteri de les mentories digitals i, per
tant, poden existir diferéncies entre mentors a I'hora de valorar I'assoliment de cada
indicador. Malgrat tot, els resultats sén, en general, coherents internament i conformes a
I'evidéncia recollida en la literatura de referéncia.

31



6 Recomanacions

A partir dels resultats obtinguts i de I'analisi dels determinants de la maduresa digital, es
poden identificar un conjunt de recomanacions orientades a reforgar la capacitat dels
centres educatius per avancgar cap a l'alta maduresa digital. Aquestes recomanacions
s'adrecen tant al Departament d’Educacié i Formacié Professional com als centres
educatius, i tenen per objectiu oferir linies d'accié concretes per consolidar els elements
que s’han mostrat clau, aixi com per reduir les desigualtats derivades del context territorial i
socioeconomic.

Les recomanacions dirigides als centres educatius apunten cap a tres grans eixos de
transformacio:

1. Acompanyament sostingut i contextualitzat. Els centres educatius avancen més cap a la
maduresa digital quan reben un suport adaptat a les caracteristiques de la seva etapa, del
seu context socioeconomic i del seu territori. En el cas de primaria, on la implementacio de
les tecnologies educatives ha estat de menys intensitat, cal un acompanyament especific
que inclogui formacions contextualitzades, mentoratge i seguiment continu. D’altra banda,
els centres situats en entorns socioeconomicament desafavorits necessiten suport
intensiu per integrar la tecnologia educativa en un context d’atenci6 educativa més
complex, aixi com aliances amb serveis externs i programes de capacitacio digital per a les
families per reduir la bretxa d’Us i qualitat d’Us de les tecnologies digitals. Finalment, els
centres situats en ambits urbans cal que rebin suport adaptat a les seves necessitats
segons complexitat i mida de centre.

2. Planificacio estratégica i visié compartida. Els resultats mostren que la planificacio és
un dels motors més potents de la maduresa digital. L'Estrategia Digital de Centre actua
com a columna vertebral del procés, pero només és efectiva quan es desplega amb
suficients recursos, mecanismes de monitoratge i una visié global que transcendeix el
component tecnologic. Es fonamental fomentar la participacié activa del professorat en la
seva elaboracid, diagnosi i revisio, assegurant que I'EDC reflecteix les necessitats reals de
I'aula i reforga la coheréncia pedagogica del centre. Igualment, la col-laboracio intercentres
(especialment entre escoles de primaria i instituts o entre centres amb diferents nivells de
maduresa digital) facilitaria la transferencia de practiques efectives i evitaria la duplicacié
d'esforgos.

3. Lideratge distribuit i desenvolupament professional docent. La maduresa digital depen
en gran mesura de la capacitat de lideratge del centre. Els centres amb direccions que
anticipen necessitats, organitzen formacié abans de les directives oficials i generen una
visio clara i compartida tenen més possibilitats d'avangar més rapid cap a I'alta maduresa
digital. Cal promoure un lideratge efectiu que combini una dimensié transformacional
(inspiracid, direccié i visié global) amb dimensié distribuida, establint rols digitals definits,
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equips impulsors i mecanismes de corresponsabilitat. En paral-lel, cal seguir apostant pel
desenvolupament professional docent; els centres amb major participacio en la Formacio
Interna de Centre (FIC), amb una valoracié positiva de la formacié i amb activacié de
docents innovadors com a agents de canvi son els que assoleixen nivells més alts de
maduresa digital. Promoure I'aprenentatge informal, el treball col-laboratiu, la mentoritzacio
entre iguals i la participacié transversal del claustre reforca la confianca professional i
facilita la incorporacio de la tecnologia educativa amb finalitat pedagogica.

Finalment, per tal que les recomanacions orientades als centres educatius es puguin
implementar amb garanties, cal que el Departament d’Educacié i Formacié Professional
assumeixi un rol actiu en la creacié de condicions sistemiques favorables.

En primer lloc, és essencial estudiar periodicament la maduresa digital dels centres (amb
un cicle de revisié cada dos o tres anys) combinant indicadors quantitatius
(infraestructures, formacid, usos) i qualitatius (percepcions, barreres organitzatives,
cultures digitals), i facilitar informes de resultats als centres educatius per orientar tant la
seva millora continua i com la planificacio territorial de recursos i suport a la digitalitzacio
educativa. Es recomana fer un pas endavant i refinar metodologicament I'index de
maduresa digital de centre, tant pel que fa a la seva construcci6 interna (assegurant una
millor definicid, ponderacié i coheréncia dels diferents components) com a la
sistematitzacio i homogeneitzacié de la recollida d’'informacid, amb I'objectiu de millorar la
robustesa analitica, la comparabilitat temporal i la utilitat de I'indicador com a eina de
seguiment i presa de decisions de politica educativa.

Paral-lelament, es necessita un finangament estable i planificat per la transformacio digital
dels centres educatius i que garanteixi la renovacio d'equipaments, el suport tecnic, el
temps de coordinaci6 digital dins I'horari laboral i la formacié de les families, incorporant-hi
un component addicional vinculat a la complexitat socioeducativa perque la digitalitzacio
actui com a palanca d’equitat. Aixi mateix, es proposa crear un fons estructural especific
per a |'Estratégia Digital de Centre (EDC), que permeti desplegar-la amb recursos suficients
(equip impulsor, hores, formacions, assisténcia técnica) i asseguri que tots els centres
disposen de les condicions necessaries per avancar de manera sostinguda cap a una
maduresa digital elevada.

Les recomanacions principals d’aquest informe reforcen les conclusions a que ja han
arribat altres avaluacions recents sobre la digitalitzacié educativa, tals com I'avaluacio de la
implementacié del Pla d’Educaci6 Digital (Sanz et al., 2024) i 'Estudi sobre els usos dels
dispositius digitals als centres educatius i els seus efectes percebuts en I'aprenentatge i el
benestar de I'alumnat (Lopez et al., 2025). La convergéncia d’'evidéncies procedents
d’aquests dos treballs ofereix una base solida i consistent per orientar futures politiques
educatives en I'ambit digital, garantint que les actuacions de sistema avancin alhora cap a
I'exit i 'equitat educativa.
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8 Annexos

8.1 Detall dels indicadors

Taula 1: Practiques de lideratge i governanga

En la darrera diagnosi de I'EDC, hi va participar tota la
EDC: diagnosi comunitat educativa: families (en centres amb menors 0,05
d'edat), alumnat, docents i equip directiu

En el disseny dels objectius i les activitats inicials de I'EDC,
tot el claustre va fer propostes de millora per enriquir la

EDC: disseny o - ) . . 0,05
proposta inicial, involucrant-s'’hi molt més enlla de només
fer-hi la presentaci6 del document final
EDC: La realitzacié de les activitats previstes s'estan duent a 0.05
implementacio terme i s'avaluen en finalitzar '

Al final de curs, la comissio revisa els objectius i les
EDC: avaluacié activitats previstes per al proper curs i actualitza I'EDC a 0,11
partir de l'evolucio del centre

El centre té una comissio digital que inclou la diversitat del
Comissié digital professorat del centre i té un temps periodic per 0,21
desenvolupar les seves funcions

Regulacié de I'is
dels dispositius El centre regula I'Us dels dispositius digitals i I'aplica 0,11
digitals

Es detecten necessitats de formacio digital i s'organitzen i

Formacio , . : o
s'avaluen formacions (amb o sense certificacio)

0,21

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacid Professional
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Taula 2: practiques d'ensenyament i aprenentatge

Creacio de Els docents sén competents per crear materials digitals
material basics per a I'alumnat i en creen: documents i 0,1
documental presentacions
Creacio de Els docents sén competents per crear materials digitals
material audiovisuals per a l'alumnat i en creen: audio i video, fent- 0,1
audiovisual ne l'edici6 basica
Creacio de . .
. Els docents s6n competents per poder preparar materials
material de

per desenvolupar activitats de pensament computacional 0,1

ensament . e iy :
P i/o0 robotica i programacié amb a l'alumnat

computacional

Gestié de cursos Els docents sén competents per gestionar cursos en

EVA per part del I'entorn virtual d'aprenentatge (EVA) del centres i en 0,15
professorat gestionen
Utilitzacio

Els docents cerquen, emmagatzemen ordenadament i

. . 0,15
adapten recursos digitals per utilitzar a les seves aules

didactica de
recursos digitals

Els docents sén competents tecnicament i didacticament
Us de dispositius  per utilitzar els dispositius digitals de l'aula (panells, 0,1
projectors, tauletes, ordinadors, etc.)

L'us de la tecnologia digital ha permes un replantejament
Replantejament dels rols (de docents i alumnat) i de les metodologies

L o ] . . o 0,2
metodologics utilitzades. A més, ha permes la incorporacié d'altres
metodologies
Inclusio i El centre aprofita les tecnologies digitals per afavorir la
. s inclusié i la personalitzacié dels aprenentatges de 0,15
personalitzacio ,
l'alumnat
Els docents incorporen tecnologia digital en les situacions
Situacions d'aprenentatge per millorar les competéncies especifiques 015
d'aprenentatge que s'hi treballen a més de per millorar la competéncia '

digital transversal

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacié i Formacio Professional
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Taula 3: Practiques d'Avaluacio

S'identifica el nivell competencial previ amb I'is d'eines

Avaluacié inicial . 0,06
digitals
Avaluacio Es promou l'avaluacié entre iguals entre I'alumnat
formativa: (coavaluacio) i I'autoavaluacié del mateix alumne a través
coavaluacio, d'eines digitals de manera habitual, amb I'Us d'instruments 0,09
autoavaluacié i ts amb caracter formatiu (no per qualificar), com ara
d'instruments rubriques, bases d'orientaci¢, etc.
Avaluacio Es promouen activitats de metacognicié per promoure la
. reflexio sobre I'aprenentatge entre I'alumnat a través
formativa: ; . , . 012
. d'instruments digitals: carpetes d'aprenentatge digitals,
metacognicio . . . .
tiquets de sortida digitals... de manera habitual
. ., Es fomenta una retroalimentacio rica, personalitzada i
Retroalimentacio e ) - 0,12
significativa amb eines digitals
Avaluacié . L . i .
) Qualificacid a partir de les evidéncies d'aprenentatge amb
sumativa . - 0,09
) . eines digitals
(qualificacid)
N El centre considera estrategica l'analisi de dades
Analisi de dades g 0,12

d'aprenentatge

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacio Professional
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Taula 4: Contingut i curriculums

S'han seqtienciat els criteris d'avaluacid i els
sabers de la competéncia digital en cada un dels 0,13
Cursos

Competencia digital de
l'alumnat: sequienciacio

e Es fomenta la transversalitat de la competéncia
Competencia digital de

. ., digital, abordant-la des de totes les arees o 0,27
l'alumnat: programacié ..

materies
Competencia digital de Es fa un seguiment i avaluacié conjunta de tot
l'alumnat: seguiment i l'equip docent de l'evolucio de 'assoliment de la 0,2
avaluacio competencia digital de I'alumnat

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacio Professional

Taula 5: Col-laboracio i Xarxa

Es vetlla per l'acolliment digital de I'alumnat, dels docents i

Acolliment - 0,08
de les families
Us compartit La informacié en format digital és de facil localitzacid, 0.05
d'informacio vetllant per la seva privacitat '
., Els equips docents i els claustres treballen en equi
Col-laboracié o auip N auip 0,11
utilitzant les tecnologies digitals
; S‘aprofita la tecnologia digital per tenir una comunicacio
Comunicacié p L gla digrtaip . ) 0,11
fluida i eficient amb tota la comunitat educativa
El centre i els docents utilitzen |la tecnologia digital per fer
Xarxa gla digrtalp 0,05

xarxa amb altres centres i docents

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacié i Formacio Professional
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Taula 6: Infraestructura i seguretat

Es vetlla per la seguretat, el comportament responsable en
Seguretat els entorns digitals de tota la comunitat educativa i 0,15
minimitzen els riscos

Protecci6 de Es vetlla per no difondre dades de les persones que formen

. . . 0,15
dades la comunitat educativa en entorns digitals
Drets d'autoria Es vetlla per protegir els drets d'autoria en entorns digitals 0,11
El centre disposa d'una infraestructura que permet I'iis de
Infraestructura 0

les tecnologies digitals

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educaci¢ i Formacio Professional

8.2 Analisi de la coheréncia interna de I'index de maduresa digital

Per a mesurar la coheréncia interna de I'index de maduresa digital de centre, s’ha fet servir
I'estadistic conegut com alpha de Cronbach estandarditzada. Aquest indicador representa
la fiabilitat d’un conjunt de variables com a funcié del nimero d’items mesurats (en aquest
cas, el total d'indicadors de I'index o de cada categoria), la covariancia mitjana entre cada
parella d'items i la variancia total dels resultats, de la manera segiient (Cronbach, 1951).

k2
_ ZLi=10;

)

On

e k Representa el numero d'items en la mesura.
» oy, lavariancia associada amb I'item i.

e o} lavariancia associada ambles puntuacions totals y = ¥\, y;

Aquesta puntuacio dona un valor entre 0 i 1 on 0 és una manca total de fiabilitat i 1 una
fiabilitat absoluta. Per I'index i les diferents categories que el formen, els resultats han estat
molt alts pel total de l'index i moderats o alts per la major part de categories, malgrat que
en aquest cas, el numero relativament reduit d'indicadors pot suposar un biaix a la baixa
d’aquest resultat.

41



Taula 7: Coheréncia interna del total de l'index i de les categories que el conformen

| o= ] =

index total 0,88
Lideratge i governancga 0,59
e
Avaluacio 0,74
Contingut i curriculums 0,62
Col-laboracié i xarxa 0,68

Infraestructura i seguretat 0,58

Font: elaboracié propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional

8.3 Analisis bivariants per tipus de centre

En aquesta seccid es presenten els resultats de les analisis 4.1.2 segmentant per tipus de
centre.

Figura 13: index de maduresa digital per tipus de centre i complexitat

Escola Institut Institut escola
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Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. Shan eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.192 centres (1.566 escoles, 533 instituts, 93 instituts escola).



Figura 14: Maduresa digital de centre per tipus de centre i servei territorial

Escola Institut
Oecidenta 55,9 % 39,9 70,3% 12,5 %
Terres de _164% 612% o0 T
I'Ebre L : , ,
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X

Penedés - Anoia

Maresme -

Vallés Oriental 6,8 %
Lleida 373% 22,9%
Girona 31,0% 23,4%
Consorci
d'Educacio de I 54,8 % 11,1%
Barcelona
Catalunya
Central I 48,8 % : . 22,5%
Barcelones 50,0% 45,2 % 8,3%

Baix Llobregat 18,5% 583% 61,7 %
Alt Pirineu i
Aran 51,1% 77,8%

50 % 75% 25% 50 % 75%

. Baix |:| Mitja-baix . Mitia-alt . Alt
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Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d’'Educacié i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.104 centres (1.569 escoles, 535 instituts). No es mostren els
resultats dels instituts escola ates que el baix nombre de centres per servei territorial és massa baix per a
extreure’'n conclusions.
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Figura 15: Maduresa digital de centre per tipus de centre i grau d'urbanitzacio del municipi

Escola Institut Institut escola

Municipis
urbans 46.5 %

Municipis
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Municipis
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Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d’'Educacio i Formacidé Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102 instituts escola).

Figura 16: Maduresa digital de centre per tipus de centre i any d'inici de 'EDC

Escola Institut Institut escola

2021/2022 13,8%
=
C

2022/2023 26,1 % 14,3%

25% 50% 75% 25% 50% 75% 25% 50% 75%
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Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacié i Formacié Professional. Shan eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.005 centres (1.375 escoles, 529 instituts, 107 instituts escola).
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Figura 17: Maduresa digital de centre segons tipus de centre i percentatge de docents que
han dut a terme la FIC durant els cursos 2021-2022 i 2022-2023

Escola Institut Institut escola
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Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d'Educacio i Formacioé Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102 instituts escola).

Figura 18: Maduresa digital de centre segons tipus de centre i valoracié mitjana de la FIC

Escola Institut Institut escola
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Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacié i Formacié Professional. Shan eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 1.857 centres (1.283 escoles, 483 instituts, 91 instituts escola).
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Figura 19: Maduresa digital de centre per tipus de centre i organitzacio de FIC digitals

abans de 2021
Escola Institut Institut escola
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Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacio i Formacié Professional. S'han eliminat les
etiquetes amb valors inferiors a 5 %. N = 2.206 centres (1.569 escoles, 535 instituts, 102 instituts escola).

8.4 Analisi multivariant: model de regressio logistica

El model utilitzat per a predir la probabilitat dels centres de tenir una maduresa digital
mitjana-alta o alta i analitzar-ne els determinants parteix de 'anomenada funcid logistica.
Aquesta funcié transforma qualsevol combinacié de variables en un valor entre 0 i 1 que es
pot interpretar com una probabilitat de la manera seguent.

1

f(Z)=1_—e_Z+€

On
z = a+ BX

Essent f(z) la probabilitat d'un centre educatiu de tenir una maduresa digital de centre alta
o mitjana-alta, X les variables explicatives del model, multiplicades cada una pel seu
coeficient B, que explica la contribucié que fan al model, a és la constant del model i el
terme d'error.
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Figura 20: Exemple de model logistic

100% . sseee oo
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Font: elaboracié propia. Cada punt indica una observacié amb un valor per a la variable explicativa X i la variable
d'interes Y. La variable d'interes Y només pot prendre valors 0 o T mentre que la variable X és continua, per tant,
pot prendre qualsevol valor. La corba vermella mostra la probabilitat de cada punt de tenir un valor Y = 1 a partir

de la funcio logistica explicada anteriorment.

Els coeficients del model que es mostren a continuacié representen els canvis en la ratio de
probabilitats d'assolir una maduresa digital de centre mitjana-alta o alta. La ratio de
probabilitats fa referéncia a la relacié entre la probabilitat que es doni un esdevenimentila
probabilitat que no es doni (P/(1 — P)). Aquest valor, pero, és dificil d'interpretar
directament. Per tant, s'utilitzaran técniques de post-estimacio per a determinar quin
impacte té cada variable explicativa en la probabilitat d'assolir una maduresa digital de
centre alta o molt alta. A grans trets, aquestes tecniques permeten:

e Calcular per a cada centre la probabilitat de tenir una maduresa digital alta o
mitjana-alta.

e Simular escenaris ideals o hipoteétics (per exemple, els canvis que es donarien si
cada centre tingués una complexitat alta.

e Calcular I'impacte que té un canvi en una o diverses variables en la probabilitat d'un
centre de tenir una probabilitat mitjana-alta de centre.

A continuacié es presenten els resultats del model logistic que s’ha fet servir per al present
informe (Model 6 de la taula), juntament amb models previs amb només algunes de les
variables explicatives per a comprovar la robustesa dels resultats obtinguts. Alhora, també
es presenten els canvis marginals en les probabilitats (post-estimades) d'obtenir una
maduresa digital de centre alta o mitjana-alta.
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Taula 8: Coeficients dels models analitzats

T  odel 1| Model2 | Model3 | Model 4 | Model 5| Model 6

Constant 1,529*** 1,137 1,244 0,073*** 1,288 0,049***
(0,170)  (0,145) (0,524) (0,042) (0,544)  (0,038)

Complexitat (alta) 0,806** 0,856 0,854 0,834 0,835 0,777**
(0,084) (0,094) (0,097) (0,099) (0,096) (0,096)

Tipus de centre (institut) 3,9509*** 4 015%** 4,082*** 4532*** 4,067*** 4,566***

(0,543) (0,560) (0,582) (0,701) (0,580)  (0,729)
Tipus de centre (Institut escola)  2,920*** 3,032*** 3,297*%* 3 410*** 3,308*** 3,715%**
(0,770) (0,806) (0,922) (0,976) (0,927) (1,107)

Direccié dona 0,936 0,943 0,951 0,949 0,961 0,963
(0,106) (0,708) (0,115) (0,118) (0,117) (0,126)
Edat direccid 1,003 1,005 0,999 1,000 0,999 0,994
(0,007) (0,007) (0,008) (0,008) (0,008) (0,008)
Degurba (municipi semirural) 1,634%** 1,685%** 1,722%** 1,623*** 1,655***
(0,187) (0,197) (0,210) (0,191)  (0,210)
Degurba (municipi rural) 1,430%** 1,466** 1,589*** 1,424** 1,353*
(0,182) (0,229) (0,234) (0,223) (0,228)
FIC organitzada abans de 2021 1,686** 1,698**  1,541*
(0,363) (0,381) (0,374)
Inici EDC (2022/2023) 0,639* 0,632*  0,585**
(0,159) (0,158) (0,153)
Valo.ra0|o‘m.entor|a 1004 1007 1,442
(satisfactoria)
(0,491) (0,494)  (0,793)
Valoracié mentoria (bona) 0,857 0,855 0,988
(0,325) (0,326) (0,405)
Valoracié mentoria (excel-lent) 0,766 0,772 0,800
(0,281) (0,284) (0,316)
Visites de mentoria 1,008 1,005 1,007
(0,008) (0,008) (0,009)
% Docents formats (FIC) 3,464%** 3,148**
(1,667) (1,741)
% Docents formats (Altres) 1,706 1,428
(0,652) (0,597)
Direccié formada (Altres) 1,108 1,115
(0,176) (0,186)
Valoracié mitjana FIC 1,613*** 1,989%***
(0,211) (0,294)
N. Obs. 2111 2111 1858 1792 1858 1655
Probabilitat mitjana predita 0,654 0,654 0,663 0,662 0,663 0,663

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacié i Formacié Professional.
*p<0,1,*: p<0,05 ***p<0,01.
Coeficients exponenciats. Entre paréntesis, els errors estandards de cada coeficient (nivell de confianca 95%).
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Taula 9: Efectes marginals de les variables analitzades en el model en la probabilitat de

tenir una maduresa digital de centre alta o mitjana-alta.

% Docents formats (FIC)

% Docents formats (altres)
Direcci6 formada (altres)
Valoraci6 FIC

FIC organitzada abans 2021
Inici EDC 2022-2023
Valoracié Mentoria: Bo
Valoracié Mentoria: Excel-lent
Valoracio Mentoria: Satisfactori
Visites mentoria

Complexitat alta

Tipus centre: Institut

Tipus centre: Institut escola
Municipis semiurbans
Municipis rurals

Direcci6 dona

Direccio edat

22,9**
(11,0
71
(83)
2,2
(3:4)
13,7+
(2.9)
8,2*
(4.3)
-11,2%*
(5.6)
-0,2
(7.8)
-4,4
(7.5)
6,5
(9.8)
0,1
(0,2)
-5,1%*
(2,5)
28,2%**
(2.4)
25,4%%%
(3.4)
10,1%**
(2,5)
6,2*
(3.4)
-0,8
(2,6)
-0,1
(0,2)

Font: Elaboracio propia amb dades del Departament d'Educacié i Formacié Professional.

*p<0,1,*: p<0,05 ***p<0,01.

Entre paréntesis, els errors estandards de cada coeficient (nivell de confianga 95%).
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Institut Catala d'Avaluacié
de Politiques Pibliques

Avaluar per millorar

A lvalua promovem la cultura de I'avaluacié de politiques publiques a Catalunya.
Avaluem politiques publiques, difonem evidéncies, oferim formacid i elaborem recursos.

m Generalitat Diputacié
ill¥ de Catalunya Barcelona
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