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1. Introduccidé

L’Institut Catala d’Avaluacié de Politiques Publiques (Ivalua) és un consorci public integrat per la
Generalitat de Catalunya, a través del Departament d’Economia i Finances, la Diputacié de
Barcelona i la Universitat Pompeu Fabra. La seva missio és promoure la cultura i la practica de
I’'avaluacio de les politiques publiques entre les administracions catalanes, les entitats sense anim
de lucre d’interés publici la ciutadania.

El 2025 s’inicia una nova etapa amb el nomenament de Mireia Borrell Porta com a Directora
Executiva, que recull el llegat de I'anterior direccié i impulsa un nou cicle marcat per dos valors
essencials: el rigor i la incidéncia. Aquests principis orienten |'aplicacio sistematica de metodologies
solides de recerca i avaluacio, alhora que reforcen el paper d’lvalua com a agent rellevant en la
presa de decisions publiques. Aix0 és tradueix en un pla anual d’actuacions que posa un major
emfasi en |'assessorament ex-ante de politiques publiques de gran envergadura, incrementa les
avaluacions d’impacte, i obre nous camps d’actuacié en els ambits de salut publica, recerca,
politiques ambientals, politiques de treball i reforma de I'administracio.

El context actual de la institucid és positiu, ja que les Administracions Publiques consorciades i en
especial la Generalitat de Catalunya ha fet una aposta decidida per enfortir lvalua i dotar-la de més
recursos, al mateix temps que la Universitat Pompeu Fabra, la tercera institucié consorciada, ha
prioritzat la relacié amb lvalua a través de multiples projectes, tals com la participacié d’aquesta a
la Ciutadella del Coneixement, un augment i consolidacié de les practiques d’alumnat, I'impuls
d’estades de recerca aplicada i la realitzacid de doctorats industrials.

Aguesta aposta de les tres institucions consorciades ha permes multiplicar-ne I'activitat, captar
talent i enfortir el muscul institucional d’lvalua. El repte d’aquest 2026 és consolidar els nous camps
d’actuacid, augmentar la utilitat de la institucid en la presa de decisions, i impulsar projectes que
afavoreixen els processos d’avaluacio tals com la creacié d’una plataforma d’accés i Us de dades per
a I'avaluacio, juntament amb I'ldescat, la creacié d’un Accelerador de Pilots que impulsi la
innovacio de politiques publiques, i la creacié d’un programa d’estades de recerca aplicada amb les
universitats que permeti captar talent per destinar-lo a millorar les politiques publiques.

Aguest Pla ha estat elaborat per Ivalua i sera discutit i aprovat pel Consell Assessor i el Consell
Rector, en un exercici de governanca compartida que assegura que el pla reculli la voluntat de les
institucions consorciades i s’enriqueixi amb I'expertesa dels membres d’aquests organs.
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2. Generacio de coneixement: avaluacions i assessoraments

2.1. Politiques educatives i de formacié professional

2.1.1. Pla Les Escoles Lliures de Violéencia (LELV)

Descripcio de la politica publica. La Unitat de Suport a I'Alumnat en Situacié de Violéncia va
atendre el seu primer any en funcionament un minim de 2 casos de violencia infantil diaris. Per fer
front a aquesta realitat, el Departament d'Educacié i Formacié Professional va crear el Pla Escoles
Lliures de Violéncies que té per objectiu prevenir, detectar, notificar, derivar i coordinar les
actuacions per combatre les violencies en el marc educatiu. Per avangar en el desplegament
d'aquest programa, iniciat I'any 2021, la Direccié General de I'Alumnat contacta amb Ivalua per
introduir I'avaluacié de politiques publiques com a instrument de generacié de coneixement i
millora continua de la iniciativa.

Descripcio de I'avaluacio. S’acorda realitzar tres avaluacions. La primera, realitzada al 2023, és una
avaluaciod de necessitats amb I'objectiu de comprendre millor la caracteritzacio de la violéncia, aixi
com la seva variabilitat segons tipus de centre i altres dades demografiques. La segona va ser una
avaluacio del disseny, realitzada entre els anys 2024 i 2025, centrada en I'analisi de la coheréncia i
versemblanca de I'itinerari d’atencié dels casos de violéncia i la formacid oferta als professionals.
Per ultim, entre els anys 2025 i 2026 s’esta duent a terme 'avaluacié de la implementacid del
PLELV, amb I'objectiu d’analitzar el funcionament dels seus elements clau: el Registre de Violéncies
de I’Alumnat (REVA), la Unitat de Suport a I’Alumnat en Situacié de Violéncia (USAV) i la formacio
sobre violéncies adrecada als professionals dels centres educatius. Aquesta analisi pretén
identificar tant els factors organitzatius com els relacionats amb els casos que influeixen en I'ds de
I"USAV i del REVA. Aixi mateix, busca detectar elements del sistema i de 'ambit formatiu que
puguin contribuir a millorar la prevencio, la gestid dels casos i I'abordatge de les violéencies en
I’ambit educatiu.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacié i Formacid Professional.
Direccié General de I'Alumnat. Subdireccié General d'Orientacid, Participacié i Benestar de
I'Alumnat.

Periode de I’avaluacio. 2023-2026. Pluriennal

2.1.2. Programa experimental de residencia inicial docent Sensei

Descripcio de la politica publica. El departament d’Educacid i Formacio Professional va iniciar el
pilot d’'un programa de Residéencia Inicial Docent en Centres Educatius — Sensei — durant el curs
escolar 2023-2024 amb I'objectiu d’acompanyar i donar suport al personal docent novell per tal de
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millorar I'excel-léncia docent i eventualment els resultats educatius dels alumnes. El pilot esta
subvencionat amb 11M€ del Fons Social Europeu Plus (que els primer dos anys co-financa el 95%
del cost del programa). A finals de 2023, Ivalua es va reunir amb la Direccié General d'Innovacié,

Digitalitzacié i Curriculum, que volia fer una avaluacié del programa pilot que permetés extreure
aprenentatges sobre com millorar el programa i recollir evidéncies sobre el seu impacte.

Descripcio de I'avaluacio. Durant I'any 2024 es va realitzar una avaluacié de la implementacié de la
primera edicié del pilot (curs 2023-2024) enfocada en identificar punts forts i aspectes a millorar
del programa, de cara a fer canvis en la segona edicié. Paral-lelament, es va dur a terme un estudi
de la viabilitat d’avaluar I'impacte de la segona edicié del programa mitjangant un experiment
aleatoritzat controlat, en qué es va concloure que no era possible aleatoritzar la participacié al
Sensei com a conseqliencia d’algunes restriccions legals i logistiques. Durant el 2025, s’ha fet una
analisi de les possibilitats d’avaluar I'impacte del Sensei a partir de técniques quasi-experimentals,
en concret a través de la tecnica de I'emparellament. Tanmateix, les dades disponibles i la mida de
les mostres no ho ha permes. Per tant, s’esta duent a terme una analisi dels resultats de les dues
primeres edicions. A més, s’esta realitzant una analisi del disseny de la nova edicié del Sensei (2025-
26), que ha implicat alguns canvis respecte les edicions anteriors. L'objectiu de I"avaluacid és
obtenir aprenentatges per a una futura politica d’induccié docent per a Catalunya.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacié i Formacié Professional.
Direccié General d’Innovacid, Digitalitzacié i Curriculum. Subdireccié General d’Innovacid i
Formacié.

Periode de I’avaluacio. 2024-2026. Pluriennal

2.1.3. Programa SIM-Florence

Descripcio de la politica publica. En els darrers anys, el descens dels resultats en competéncia
matematica a Catalunya ha evidenciat la necessitat d’'una intervencié per revertir aquesta
tendéncia. Davant d’aquesta situacid, el Departament d’Educacio i Formacié Professional va
aprovar, I'abril de 2024, el programa de millora de la competéncia matematica de I'alumnat de
I’educacio basica, el programa Florence. A partir del curs 2025-2026, el programa SIM (Suport
Intensiu de Millora) ha permeés dotar Florence de més recursos. L’objectiu principal del programa és
elevar els nivells de rendiment en matematiques en el conjunt de centres que tenen més marge de
millora i que prioritzin explicitament el desenvolupament d’aquesta competéncia entre el seu
alumnat. El programa intervé de manera simultania en tres nivells: centre, professorat i alumnat,
abordant tant aspectes d’organitzacio interna com gliestions metodologiques i pedagogiques.

Descripcio de I'avaluacio. El Departament ha encarregat a Ivalua I'avaluacié de la implementacid i
de I'impacte del programa Florence en la millora de la competéncia matematica de I'alumnat.
L'objectiu d’aquestes avaluacions és generar aprenentatges que permetin establir mesures
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estructurals dins el sistema educatiu catala. Durant I'any 2025, s’ha dut a terme una revisio de la
literatura sobre les causes del descens dels resultats en matematiques, aixi com dels programes de
millora de la competéncia matematica. També s’ha elaborat la teoria del canvi del programa que ha
permes identificar els aspectes prioritaris a avaluar de la implementacio i ha servit com a base per
definir els impactes esperats a curt, mig i llarg termini. Posteriorment, s’ha iniciat I'avaluacié de la
implementacid, amb la finalitat d’analitzar si el programa Florence s’esta desplegant segons el
disseny previst i d’avaluar diversos aspectes clau per extreure aprenentatges per a futures
politiques educatives. Paral-lelament, s’ha realitzat un estudi de viabilitat per a I’avaluacié
d’impacte, que ha conclos que és tecnicament viable dur-la a terme mitjangant el métode de la
diferencia en diferéncies. Durant el 2026 es finalitzara I’avaluacié de la implementacid dels primers
dos cursos del programa, i es dura a terme I'avaluacioé intermédia de I'impacte.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacié i Formacid Professional.
Direccié General d’Innovacid, Digitalitzacié i Curriculum. Subdireccié General d'Ordenacio
Curricular.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026. Pluriennal

2.1.4. Plans Educatius d'Entorn

Descripcio de la politica publica. Els Plans educatius d’entorn (PEE) sén una proposta de cooperacié
educativa entre el Departament d’Educacid i Formacié Professional i els ajuntaments, que tenen
com a objectiu aconseguir I’exit educatiu de tot I'alumnat i contribuir a la cohesié social mitjancant
I'equitat, I'’educacié intercultural, el foment de la convivencia i I’Gs de la llengua catalana. Es tracta
d’una politica iniciada I’'any 2005 i, que al llarg d'aquests vint anys ha involucrat 151 municipis de
Catalunya.

Descripcié de I’avaluacio. El Departament ha encarregat a Ivalua una avaluacié de I'impacte dels
Plans Educatius d’Entorn. Durant el 2025 s’ha dut a terme una analisi de I’avaluabilitat dels PEE, on
s’han identificat alguns reptes importants per dur a terme I'avaluacid, vinculats a la manca de
dades sobre els destinataris i els participants de les activitats organitzades en el marc dels PEE.
Malgrat aquestes dificultats, s’ha conclos que és viable avaluar I'impacte de les accions dutes a
terme en el marc dels PEE en els resultats academics de I'alumnat, a través de les tecniques de la
diferéncia en diferéncies (per a les accions dutes a terme en |'etapa de secundaria) i de
I’emparellament (per a les accions dutes a terme en I'etapa de primaria). A més, també s’ha conclos
gue és viable fer analisis dels resultats dels PEE en altres dimensions vinculades amb la convivencia,
I’Gs del catala i I'estat de salut de I'alumnat. Durant el 2026 es finalitzara I'avaluacié de I'impacte
iniciada I'any 2025.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacié i Formacio Professional.
Direccié General d'Atencié a la Familia i Comunitat Educativa.
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Periode de I’avaluacio. 2025-2026. Pluriennal

2.1.5. Formacié professional — reorganitzacié de I'oferta de cursos

Descripcio de la politica publica. Des de fa uns anys, el Consorci d’Educacié de Barcelona esta
reformant el sistema de formacié professional de la ciutat de Barcelona, transitant cap a un nou
model de formacid professional. Aquest model es caracteritza per un canvi en la distribucié
territorial de I'oferta formativa, passant d’'un model diversificat de I'oferta, amb centres
relativament petits i distribuits pel territori, a un model amb centres especialitzats, centrats en
concentrar I'oferta d’un Unic sector professional i en fomentar la innovacié i la col-laboracié amb les
empreses del sector. Els elements principals que caracteritzen els nous centres de formacié
professional sén els seglients: (1) concentracié de I'oferta en un Unic sector professional emergent
de la ciutat; (2) possibilitat de cursar, en el mateix centre, cursos de qualsevol nivell dins el mateix
ambit professional; (3) participacié del sector empresarial en la governanca del centre que fomenti
la col-laboracié amb les empreses del sector i (4) un nou model arquitectonic i funcional del centre
gue ofereixi espais propicis per a I'aprenentatge.

Descripcié de I’avaluacio. El projecte consisteix en dur a terme una avaluacié d’'impacte i una
avaluacié economica del nou model de formacié professional de la ciutat de Barcelona. L'avaluacié
d’impacte té per objectiu estimar I'efecte causal de la reforma en I'assoliment educatiu i la insercié
laboral dels alumnes. L’avaluacié econdmica, posant en relacid els impactes i els costos del nou
model, té per objectiu determinar si aquest és eficient en relacié a I'anterior model.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccié
General de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. 2024-2026. Pluriennal

2.2. Politiques socials i d’ocupacio

2.2.1. Atencié integrada social i sanitaria a les residencies de gent gran

Descripcio de la politica publica. L'envelliment de la poblacié de Catalunya acompanyat d’un
increment de la cronicitat, la fragilitat i la multimorbiditat de la poblacié adulta, esta posant en
glestid la capacitat dels sistemes d’atencié actuals per atendre les necessitats de la poblacid,
especialment en sistemes d’atencidé que estan altament fragmentats. Davant d’aquesta
problematica, I'atencio integrada social i sanitaria esdevé una intervencié prometedora per tal de
millorar la qualitat de I’atencid, la salut de les persones usuaries i la satisfaccié de les persones
usuaries i treballadores, alhora que hauria de permetre optimitzar la utilitzacié de recursos sanitaris
i socials. A Catalunya s’esta apostant de forma decidida per aquest nou model d’atencid, i des de fa
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uns anys s’esta desplegant el model d’atencid integrada social i sanitaria amb quatre linies

estrategiques prioritaries: I'atencié integrada a I'entorn domiciliari, I’atencidé integrada a la salut
mental, 'atencié integrada a les residencies de gent gran i els sistemes d’informacio integrats.

Descripcio de I’avaluacio. El projecte consisteix en una avaluacié del model d’atencid integrada a
les residéncies de gent gran que el Departament de Salut i el Departament de Drets Socials i
Inclusié van comencar a implementar el 2024 a Catalunya. L’avaluacié consta de tres parts. En
primer lloc, es construira la Teoria del Canvi de la intervencio, la qual proporcionara el marc teoric
sobre que guiara les altres parts de I'avaluacié. En segon lloc, es fara una avaluacié de la
implementacid, la qual mesurara el grau d’'implementacié i identificara obstacles i facilitadors al
desplegament, permetent oferir recomanacions sobre quins aspectes es poden millorar per tal de
facilitar que les practiques d’integracié efectives es puguin desenvolupar amb facilitat. En tercer
lloc, es fara una avaluacié d’impacte emprant métodes d’estimacié quasiexperimentals, la qual
estimara I'impacte de la implementacié del model en la salut de les persones i en la utilitzacié de
recursos. En conjunt, I'avaluacié permetra generar evidéncia que ajudi en la presa de decisions a
I’hora de seguir implementant el model d’atencié integrada a les residéncies de gent gran a
Catalunya.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusié. Secretaria
d’Afers Socials i Inclusié. Direccié General de I’Autonomia Personal i la Discapacitat.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026. Pluriennal

2.2.2. Instruments per a I'abordatge del sensellarisme

Descripcio de la politica publica. L'objecte d'avaluacié és el Marc d'Accié per a |I'abordatge del
sensellarisme a Catalunya 2022-2025, que delimita les sis linies estratégiques d’actuacié per
orientar les actuacions de la Generalitat per la prevencid i I’atencié a les persones sense llar.
L'objectiu final és que les persones en situacié de sensellarisme puguin desenvolupar un projecte
de vida digne mitjancant accions de prevencié, apoderament i acompanyament personalitzat.
L’avaluacié també analitza tres instruments principals: 1) Gestores de casos, que sén comités
interterritorials de nova creacié pensats per a la derivacié i presa col-lectiva de decisions per donar
atencié personalitzada a casos complexos de persones sense llar que no troben sortida a nivell
local; 2) Projectes mancomunats, que sén models de cooperacié entre municipis i comarques per
coordinar I'atencio a les persones sense llar; i 3) dues subvencions experimentals per a entitats del
tercer sector (linies 1.1.1i 1.6.2), que financen pisos de suport especialitzat i projectes d'atencid
dilirna per a casos d’alta complexitat.

Descripcio de I’avaluacié. L'avaluacio estudiara la implementacid i governanca dels instruments
citats del Marc d'Accié per a I'abordatge del sensellarisme a Catalunya durant els seus primers anys
d'aplicacié. Incloura quatre components principals: I'elaboracié d'una Teoria del Canvi del Marc
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d'Accio mitjangant sessions participatives; I'analisi de la implementacié de les gestores de casos;
I'estudi dels projectes mancomunats de cooperacio entre municipis; i I'avaluacié de la
implementacid de dues linies de subvencions experimentals (pisos de suport i atencié dilirna).
Aquesta ultima també analitzara la governancga dels pisos de suport subvencionats i la cooperacié

entre les entitats i I'administracio publica en la gestid dels pisos. Aquesta avaluacié ha rebut fons
del PROAVA.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusié. Secretaria
d’Afers socials i Inclusié. Direccié General de Serveis Socials i Inclusié. Departament d’Economia i
Finances. Direccié General de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026. Pluriennal

2.2.3. Sistema de copagaments del servei de residencies

Descripcio de la politica publica. El model de reconeixement i atencio a la dependéncia és
fonamental per garantir que les persones amb necessitats accedeixin als serveis als quals tenen
dret. El sistema de copagament determina la quota que paga l'usuari per accedir als serveis,
especialment rellevant en residéncies per a gent gran (83,4% d'iniciativa privada), permetent un
financament mixt public-privat. El calcul del copagament depén de la capacitat economica de les
persones usuaries segons requisits i exempcions sobre renda, patrimoni i situacié personal. El
Departament ha sol-licitat una avaluacié per revisar aquest sistema, obtenir una visié global del seu
desplegament i avaluar com els criteris utilitzats afecten la progressivitat o regressivitat del
finangament.

Addicionalment, a Catalunya el temps mig des de la resolucié de grau de dependéncia fins a
I'atorgament de la prestacid o copagament (incloent el PIA) és de 258 dies, lluny dels 180 dies
establerts per llei, amb 73.838 persones a l'espera el 2023. El Departament ha sol-licitat
I'assessorament d’lvalua a I'Equip de Transformacié Operativa del servei amb I'objectiu d’identificar
fallades d'implementacié, bones practiques per agilitzar el procés i oportunitats de reforma del
procés d'assignacié dels copagaments i prestacions economiques.

Descripcié de I’avaluacio. Ivalua avaluara el disseny i la implementacié del sistema de
cofinancament de tres serveis (residéncies, centres de dia i PEV d'ajuda al domicili), amb especial
emfasi en residencies. L'avaluacio inclou: (1) descripcié del desplegament actual; (2) identificacié de
fonts de regressivitat analitzant exempcions i topalls; i (3) simulacié de diferents escenaris de
reforma de topalls i exempcions per analitzar el seu impacte en la regressivitat i la distribucio del
copagament per perfils d'usuari. D'altra banda, en el marc d’un assessorament al Departament
s’incloura I'avaluacié de I'eficiencia del procés de calcul, examinant la rapidesa operativa en totes
les fases (adquisicié d'informacid, cOomput i seguiment), la incidéncia real de les exempcions i
bonificacions i les diferents fonts d’ineficiéncies i errors en el procés. Finalment es compararan els



[ \ l v
resultats per identificar punts forts, debils i critics, amb |'objectiu de proposar recomanacions que
permetin millorar el disseny i I'execucid del procés i, en conseqliéncia, reduir el temps de resolucid.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusié. Secretaria
d’Afers socials i inclusid. Direccié General de I’Autonomia Personal i la Discapacitat.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026. Pluriennal

2.2.4. Politiques actives d’ocupacié (PAO)

Descripciod de la politica publica. Les politiques actives d'ocupacié (PAO) estan dissenyades per
promoure la insercio laboral de persones en situacié d’atur, especialment aquelles que afronten
obstacles addicionals, com |'atur de llarga durada, la manca d'experiéncia laboral en el cas dels
joves, o les persones amb discapacitats. A Catalunya aquestes politiques inclouen un ampli ventall
d’actuacions amb impactes i costos molt diferents. En aquest context el Servei Public d’Ocupacié de
Catalunya (SOC) ha demanat a Ivalua posar en relacio els impactes de les PAO amb els seus costos
per tal de generar evidéncia que ajudi a la presa de decisions.

Descripcio de I’avaluacio. El projecte consisteix en una avaluacié economica del programa d’ajuts a
la contractacié de persones joves en situacié d’atur del SOC, del qual es va fer una avaluacié de la
implementacid i de I'impacte que ha finalitzat el 2025. Es fara una revisié de literatura a nivell
internacional d’estudis previs que hagin analitzat I'eficiéncia de politiques actives d’ocupacio, per
tal de sintetitzar I'evidéncia existent sobre I'eficieéncia de les PAO. Per altra banda, s’aplicara la
metodologia de I’Analisi Cost Benefici per a estimar I’eficiencia dels ajuts a la contractacié
implementats pel SOC, i els resultat d’aquest analisi es posaran en relacié a I'evidéncia existent.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament d’Empresa i Treball. Secretaria de
Treball. Servei Public d’Ocupacié de Catalunya (SOC).

Periode de I’avaluacio. 2024-2026.

2.2.5. Centres Especials de Treball

Descripcio de la politica publica. A Catalunya només una de cada cinc persones amb discapacitat
intel-lectual té feina, i la gran majoria de les que treballen ho fan en els centres especials de treball
(CET), cobrant generalment el salari minim interprofessional. Aquests centres protegits tenen un
objectiu productiu —com qualsevol altra empresa—, pero la seva funcioé és principalment social,
perque sén un mitja d’integracié per a unes persones que —en les condicions actuals de
funcionament del mercat laboral i de 'anomenada LISMI (la Llei General de Discapacitat,
actualment sota reforma)— dificilment s’inseririen en una empresa ordinaria. L'any 2023, hi havia
200 CET inscrits al registre oficial de Catalunya, amb una plantilla total de 29.589 persones. Una
part del salari d’aquestes persones I'assumeix el Departament d’Empresa i Treball, la qual cosa
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suposa una partida economica important. En un marc de revisio dels models d’atencié a la

discapacitat i donada aquesta rellevancia economica la Direccié General d’Economia Social i
Solidaria i el Cooperativisme planteja a Ivalua avaluar el funcionament dels CET.

Descripcio de I’avaluacio. lvalua planteja la realitzacié d’una avaluacié de la implementacié per
valorar no només el funcionament dels CET i els factors determinants d’aquest funcionament, siné
també I'encaix entre la seva poblacid diana i poblacié usuaria, i la seva coheréncia amb la
Convencio dels Drets de les Persones amb Discapacitat.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament d’Empresa i Treball. Direccid
General d’Economia Social i Solidaria i el Cooperativisme.

Periode de I’avaluacio. 2026

2.2.6. Xarxa d’Ateneus Cooperatius

Descripcio de la politica publica. La Xarxa d’Ateneus Cooperatius, formada per 14 ateneus repartits
arreu del territori, és una iniciativa impulsada per la Generalitat de Catalunya des de I'any 2016 en
el marc del Programa aracoop. El seu objectiu principal és fomentar la generacié d’ocupacié
mitjancant la creacid de cooperatives i societats laborals. Els Ateneus Cooperatius es conceben com
a espais de trobada, coordinacio, aprenentatge, debat, cooperacidé i transformacid social, basats en
uns principis compartits: justicia social, democracia directa, deliberativa i participativa,
decreixement i sostenibilitat, equitat i solidaritat. Estan formats per entitats de naturalesa diversa,
com ara ens locals, cooperatives, societats laborals, associacions o fundacions amb experiéncia i
capacitat de desenvolupament de projectes d’aquesta naturalesa, aixi com agrupacions sense
personalitat juridica.

Descripci6 de I'avaluacio. Es proposa una avaluacié de la implementacié amb una doble finalitat.
D’una banda, reflexionar sobre els indicadors de resultat que permeten valorar el funcionament
dels Ateneus Cooperatius. De I'altra, identificar els factors d’implementacié que expliquen les
diferéncies de funcionament entre els 14 ateneus que composen la xarxa. L'objectiu final és
generar coneixement Util que contribueixi a millorar la presa de decisions per part de la Direccio
General.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Empresa i Treball. Secretaria de
treball. Direccié General d’Economia Social i Solidaria i el Cooperativisme.

Periode de I’avaluacio. 2026
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2.2.7. Pla de I’Associacionisme i el Voluntariat

Descripcio de la politica publica. El Pla Nacional de I’Associacionisme i el Voluntariat de Catalunya
(PNAV) 2018-2025 ha estat I'instrument estrategic de referéncia en I'ambit del foment i el suport a
I’'associacionisme i el voluntariat a Catalunya durant els darrers anys. Impulsat per la Direccio
General d’Acci6 Civica i Comunitaria del Departament de Drets Socials i Inclusié, aquest pla ha guiat
les politiques publiques en aquest ambit amb una visio transversal, participativa i compromesa amb
el reconeixement i I’enfortiment del teixit associatiu i la participacio ciutadana. Amb la finalitzacié
del seu periode de vigéncia, s'obre una etapa de revisio critica dels objectius assolits, d’avaluacid
del seu desplegament i de replantejament dels reptes emergents en materia de participacid social,
transformacié comunitaria i voluntariat. En aquest context, a finals de 2025 la Direccié General va
encarregar a lvalua un assessorament per valorar I'avaluabilitat del Pla que finalitzat i orientar el
disseny del nou pla.

Descripcio de I'assessorament. L'equip d’lvalua revisara la documentacio disponible sobre el Pla
Nacional de I’Associacionisme i el Voluntariat de Catalunya (PNAV) 2018-2025 i, a partir de sessions
de treball periodiques, acompanyara I'equip de la Subdireccié d’Accié6 Comunitaria,
Associacionisme i Voluntariat, per tal que el nou Pla tingui un caracter més estrategic i el seguiment
gue se’n faci pugui servir per informar la presa de decisions.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusié. Direccid
General d’Acci6 Civica i Innovacié Social. Subdireccié General d’Accié Comunitaria, Associacionisme
i Voluntariat.

Periode de I’assessorament. 2025-2026

2.3. Politiques de garantia d’ingressos

2.3.1. Renda Garantida de Ciutadania — Dificultats d’accés a I’'RGC

Descripcio de la politica publica. La Renda Garantida de Ciutadania (RGC) és una prestacié social
destinada a garantir els minims d’una vida digna a les persones i llars en situacié de pobresa severa
a Catalunya, amb |'objectiu de promoure la seva autonomia i participacio activa en la societat. Un
dels principals problemes de les prestacions socials, com I'RGC, és el fet que hi ha persones que sén
elegibles per percebre-les, perd que no les sol-liciten. Aquest fenomen es coneix com a non-take-up
i és especialment rellevant en el cas de les transferéencies de rendes per a col-lectius vulnerables. La
Direccié General de Pressupostos ha mostrat interes per identificar de manera més precisa el non-
take-up de 'RGC amb I'objectiu de valorar-ne la magnitud i les causes i poder treballar per millorar
la implementacié de I'RGC i garantir que arriba a tothom que hi té dret, especialment en el cas dels
infants i adolescents en situacions més vulnerables.
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Descripcié de I'avaluacio. S’estimara el non-take-up de 'lRGC combinant dades d’enquestes
representatives i registres administratius per identificar i comparar la poblacio elegible i
perceptora. Addicionalment es realitzaran analisis descriptives per identificar quins components
determinen el non-take-up i per relacionar la informacié obtinguda amb diverses variables
socioeconomiques i geografiques, amb I'objectiu d'identificar aspectes rellevants associats. Per
aprofundir I'analisi en el cas de la infancia es preveu vincular dades del Departament d’Educacié
sobre alumnat amb categoritzacid NESE-B que reben beca menjador amb perceptors d’'RGC per
identificar el grau de solapament de totes dues prestacions. Finalment, I'avaluacid incloura un
informe detallat que recollira els resultats de I'estimacio, aixi com les possibles causes i
recomanacions per millorar I'accés a la prestacio de la RGC.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccio
General de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026.

2.3.2. Renda Garantida de Ciutadania — Reforma de la Llei i integraciéo amb I'IMV

Descripcio de la politica publica: La Renda Garantida de Ciutadania (RGC) és una prestacio social de
naturalesa economica i percepcioé peridodica que s’atorga a les unitats de convivéncia que
compleixen una série de requisits. Es regula a la Llei 14/2017 que estipula que la finalitat de 'RGC
és la “d’assegurar els minims d'una vida digna a les persones i unitats familiars que es troben en
situacid de pobresa, per tal de promoure llur autonomia i participacio activa en la societat”. A tal
efecte, la Llei regula totes les qliestions referides a la prestacié com els requisits d’accés i
permanencia, els components, la quantia, la duracid i els plans d’insercid, entre altres aspectes que
defineixen el funcionament de la prestacié. El Departament de Drets Socials i Inclusié ha expressat
la seva intencié de modificar la Llei d’RGC, per la qual cosa ha sol-licitat a Ivalua assessorament
tecnic.

Descripcio de I'assessorament. L'assessorament al Departament de Drets Socials i Inclusid i al
Departament d’Economia i Finances per a la modificacié de la Llei 14/2017 de 'RGC té com a
objectiu abordar aspectes clau en el disseny i implementacié d'aquesta prestacio, aixi com analitzar
els seus impactes en termes de cobertura, reduccié de la pobresa i sostenibilitat pressupostaria.
També esta previst realitzar una analisi a curt termini de les decisions econdmiques de les llars
perceptores amb dades d’enquesta, massives, i de registres administratius, aixi com I'Us de
simuladors.

Paral-lelament, durant el 2025 i el 2026 es col-laborara amb I’Airef per obtenir informacié que
permeti ajustar les estimacions elaborades fins ara per Ivalua a partir de I'ECV, incorporant dades
procedents de registres administratius estatals.
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Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccio
General de Pressupostos.

Periode de I’assessorament. 2024-2026.

2.3.3. Renda Basica Universal — Pla pilot

Descripcio de la politica publica: La Renda Basica Universal (RBU) és una prestacié monetaria
suficient que es concedeix a tota la ciutadania d’un territori de manera universal, individual i
incondicional. El Govern esta compromes a promoure un debat public, informat i rigords sobre la
possible implementacié d’'una Renda Basica Universal al nostre pais. L’Oficina del Pla Pilot demana
suport per Implementar la Renda Basica Universal demana a Ivalua assessorament per dissenyar i
implementar un pla pilot que generi resultats utils per millorar les politiques publiques de garantia
d'ingressos i que alhora proveeixi informacié rellevant pel debat sobre una renda basica
incondicional.

Descripcio de I'assessorament. Ivalua col-laborara amb I’Oficina del Pla Pilot en el disseny i la
implementacié d’un pilot experimental per avaluar els efectes d’una renda basica, individual i
incondicional, adregada a persones en situacié de risc de pobresa que no perceben la renda
garantida de ciutadania.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusio. Secretaria
General de Drets Socials i Inclusid. Oficina del Pla Pilot de la Renda Basica Universal.

Periode de I’assessorament. 2025-2026.

2.3.4. Barris per créixer

Descripcioé de la politica publica. El programa “Barris per Créixer” impulsat pel Departament de
Drets Socials i Inclusié forma part de I’Estratégia contra la pobresa infantil, i té com a objectiu donar
suport a infants i adolescents en situacio de pobresa i a les seves families en barris de Catalunya
amb els nivells socioecondmics més baixos. Les actuacions principals es basen en: proporcionar
suport a families en I'accés a prestacions socials (RGC i IMV) per reduir el non-take-up; itineraris
d’inclusié socio-laboral per a pares i mares, amb formacidé i acompanyament per millorar la insercid
laboral; derivacio a serveis existents al territori (lleure educatiu, suport escolar, capacitacié
parental, etc.); i proporcionar eines digitals per millorar i agilitzar la gestié de casos. El programa
forma part de I'Estratégia de lluita contra la pobresa infantil 2030.

Descripcié de I'avaluacio. L’avaluacid sera experimental, amb pilots controlats i aleatoritzats, i es
desenvolupara conjuntament entre Ivalua i J-PAL. L’avaluacid inclou la definicié de la teoria del
canvi, estratégia d’aleatoritzacio, pla d’'implementacid, I'aplicacié de les intervencions i I’analisi de
resultats: a curt i mig termini, amb triangulacié quantitativa i qualitativa.
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Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusié i
Departament d’Economia i Finances.

Periode de I’avaluacié. 2025- 2028.

2.4. Politiques de Salut Publica

2.4.1. Programa de prevencio i abordatge de I'obesitat infantil

Descripcio de la politica publica. El Programa de prevencio i abordatge de I'obesitat infantil a
Catalunya (POICAT) és una estrategia d’enfocament comunitari que té com a objectiu final reduir la
prevalenca d’obesitat infantil a mitja termini a través de millorar-ne la prevencié i I'abordatge. El
programa combina intervencions en la comunitat per generar entorns promotors de salut, que
inclouen el treball amb entitats del barri, escoles, comercos, ens locals i altres recursos comunitaris,
amb la intervencio individual i 'acompanyament a l'infant i la familia des dels centres de salut. El
programa també contempla accions de capacitacio i formacio per als professionals dels centres de
salut en arees com I'estigma de pas i I'abordatge intercultural de I'obesitat. Actualment el POICAT
s’ha comencat a desplegar a 36 arees basiques de salut (ABS) a través dels corresponents equips
d’atencio primaria (EAP).

Descripcié de I’avaluacid. L'avaluacié inclou: I'avaluacié de la implementacié del programa amb la
corresponent analisi de viabilitat i, si escau, una avaluacié d’'impacte el 2027. L'objectiu és doble:
identificar facilitadors, obstacles i resistencies que han determinat el grau d’implementacid del
POICAT als diferents territoris i centres d’atencid primaria i quantificar el seu efecte a I’hora

II'

d’aconseguir els resultats esperats. Donat que el POICAT és un programa “temporal”, que s’ha
implementat només a 36 ABSS s’espera que I'avaluacid serveixi per aportar evidencies que ajudin a
prendre decisions sobre la seva continuitat i que puguin informar el seu disseny en cas d’escalar-se

a tot el territori.
Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament de Salut. Secretaria de Salut Publica

Periode de I’avaluacio. 2025-2027.

2.4.2. Accés public a la desfibril-lacié

Descripcio de la politica publica. Les aturades cardiaques extra-hospitalaries (ACEH) sdn una de les
principals causes de mortalitat i discapacitat a nivell mundial. La utilitzacié d’un desfibril-lador
extern automatic (DEA) en els moments immediatament posteriors a I'aturada milloren
considerablement la probabilitat de supervivéncia i I'estat neurologic a I'alta hospitalaria. Per aixo,
I’estrategia principal aplicada arreu del mén per lluitar contra les ACEH ha estat la instal-lacié de
DEAs en llocs publics per tal que puguin ser utilitzats pels vianants quan es produeix una aturada.
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Tot i les esperances depositades, pero, I'evidéncia acumulada mostra que I'estratégia ha estat molt
poc efectiva i eficient perque, tal i com s’ha desplegat la intervencid, existeixen molts factors que
fan que la probabilitat d’utilitzar un DEA en el cas d’una ACEH sigui molt petita. Igual que en molts

paisos arreu del mon, Catalunya també lluita contra les ACEH a través d’un sistema d’accés public a
la desfibril-lacio.

Descripcio de I’avaluacié. Amb I'objectiu final d’oferir recomanacions que millorin I'efectivitat i
I’eficiencia del programa d’accés public a la desfibril-lacié existent a Catalunya, I'avaluacié inclou
dues fases. Primerament, en base a I’evidéncia existent, es construeix la Teoria del Canvi de la
intervencio, i es fa una avaluacié de la implementacid, per a comprovar si la intervencié s’ajusta a la
Teoria del Canvi i per a identificar barreres i facilitadors a la seva implementacié. En segon lloc
s’analitzara la viabilitat de realitzar una avaluacié economica de la intervencid. L’analisi de viabilitat
analitzara si es necessari realitzar una avaluacié d’'impacte de la intervencio per tal d’estimar
parametres necessaris per a la realitzacié de I'avaluacié econdmica. En ultima instancia, I'avaluacié
economica proporcionara una mesura clara i facil d’interpretar sobre |'eficiencia de la intervencio,
la qual sera d’ajuda per a la presa de decisions sobre la intervencio.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Salut. Direccié General de
Planificacié en Salut. Subdireccié General de Planificacié Sanitaria. Servei del Pla de Salut.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026.

2.4.3. Impost sobre begudes ensucrades envasades

Descripcio de la politica publica. L'Impost sobre begudes ensucrades envasades (IBEE) és un tribut
propi de la Generalitat de Catalunya establert I'1 de maig de 2017, que grava les begudes
ensucrades envasades amb |'objectiu de promoure habits de consum més saludables en Ia
poblacié. La mesura recull les recomanacions de I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS) i pretén
reduir I'impacte sobre la salut dels efectes associats al consum elevat de sucre, com |'obesitat, la
diabetis i altres malalties metaboliques. Arrel d’'una peticié del Parlament, la Secretaria d’Hisenda
ha demanat a Ivalua actualitzar I'avaluacié sobre I'eficiencia de I'impost que es va fer 'any 2019.

Descripcio de I’avaluacid. Es preveu realitzar una avaluacio de la implementacid i I'impacte de
I'impost sobre les begudes ensucrades que abordi, de manera seqiiencial, quatre dimensions clau.
En primer lloc, s’analitzara I'impacte de I'impost sobre la reformulacié dels productes, tot
examinant si les empreses han reduit el contingut de sucre per evitar o minimitzar I'impost i si
aquestes reformulacions responen a decisions planificades o bé a ajustos puntuals als llindars
fiscals. En segon lloc, s’avaluara la transmissid efectiva de I'impost als preus finals, per comprovar si
continua repercutint-se al consumidor, condicié necessaria per generar I'efecte incentiu previst. En
tercer lloc, s’actualitzara I'analisi de I'impacte sobre el consum, estimant novament |'efecte de
I'impost sobre el volum venut amb dades del periode 2017-2024 per determinar si I'impacte inicial
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s’ha mantingut, reduit o intensificat. Finalment, s’explorara I'impacte sobre la salut, analitzant si la
reduccié del consum o la reformulacié dels productes s’ha traduit en millores observables en
indicadors com I'obesitat o I'index de massa corporal (IMC). Totes les analisis previstes restaran

condicionades a la seva viabilitat técnica i a la identificacidé d’efectes significatius en les fases
previes.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccid
General de Pressupostos.

Periode de I’avaluacié. 2026.

2.5. Politiques de Recerca

2.5.1. Beatriu de Pinds

Descripcio de la politica publica. El programa Beatriu de Pinds (BP) és una convocatoria de la
Generalitat de Catalunya, gestionada per I’/AGAUR, que financa contractes postdoctorals de dos
anys per a investigadors/es amb experiéncia internacional. Els objectius principals son atraure i
retenir talent investigador a Catalunya; afavorir el retorn de personal investigador catala que
treballa a I'estranger; i potenciar la recerca d’excel-léncia i la seva internacionalitzacio. Els ajuts
cobreixen el sou de les persones investigadores i un complement per a despeses de recerca, i estan
oberts a totes les arees de coneixement.

Descripcio de I'avaluacio. L'avaluacié combina métodes quantitatius i qualitatius, incloent
comparacié amb grups de control, analisi bibliométrica i ocupacional, entrevistes i grups focals. Els
eixos principals sén la retencidé de talent, la produccio i qualitat de la recerca, I'impacte en els grups
d’acollida i les desigualtats de genere.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament de Recerca i Universitats. Agéncia
de Gestid d'Ajuts Universitaris i de Recerca.

Periode de I’avaluacio. 2026.

2.5.2. Industria del coneixement

Descripcio de la politica publica. Programa Industria del Coneixement (IdC), promogut pel
Departament de Recerca i Universitats i gestionat per ’AGAUR, té com a missid transformar
resultats de recerca en solucions de mercat. El programa funciona a través de tres modalitats:

o Llavor — projectes innovadors amb potencial de transferencia al sector productiu.

o Producte — obtencid de prototipus i valoritzacié de resultats de recerca.
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e Innovadors — suport a estades d’innovadors en entitats del sistema de recerca i innovacié.

Entre 2014 i 2024 ha finangat més de 750 projectes amb una inversié publica acumulada de 54 M£€.

Descripcio de I’avaluacio. Es proposa dur a terme una avaluacié d’'implementacié i una d’'impacte
amb I'objectiu de mesurar I'efecte del programa en la valoritzacio de la recerca i en la creacié
d’empreses de base tecnologica. L'analisi combina metodologies quantitatives i qualitatives: d’una
banda, compara projectes finangats amb projectes similars no finangats per estimar efectes en
maduracié tecnologica (TRL>6), captacid de finangament, creacié de spin-offs, llicencies, patents i
ocupacio; de I'altra, estudia el procés d’implementacio (seleccid, mentoria, formacié i carrega
administrativa) mitjancant entrevistes, grups focals i estudis de cas.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Recerca i Universitats. Agéncia
de Gestid d’Ajuts Universitaris i de Recerca.

Periode de I’avaluacio. 2026

2.6. Politiques ambientals i de regeneracié urbana

2.6.1. Pla de Barris i Viles

Descripcio de la politica publica. La Llei 11/2022, del 29 de desembre, de millorament urba,
ambiental i social dels barris i les viles, estableix el marc general per a la millora i la transformacié
dels barris i viles amb majors necessitats, i fixa diversos compromisos en materia d’avaluacio i
transparéncia. Entre d’altres, determina que el Govern ha de presentar cada quatre anys un
informe detallat al Parlament sobre els resultats del desplegament de la norma i que, a través de
I’Oficina técnica, s’ha de disposar d’un sistema d’indicadors que permeti monitorar |'estat dels
barris i viles. Aquest sistema ha de mesurar les situacions de vulnerabilitat urbana amb criteris
objectius i comparables en el temps, amb I'objectiu de facilitar el seguiment de I'evolucio dels
territoris, reduir la burocracia i avancgar cap a una assignaciéo més automatitzada i eficient dels
recursos. Complementariament, el Departament de Territori, Habitatge i Transicio Ecologica haura
d’elaborar un Pla d’avaluacions que asseguri que, almenys, un 25% dels programes memoria que
rebin més d’un milié d’euros incloguin una avaluacié final d’'impacte economic i social. Davant
d’aquest conjunt de requeriments normatius, el Departament competent, a través de I'Oficina
tecnica, es posa en contacte amb Ivalua per acompanyar-los en el desplegament de totes aquestes
accions vinculades a I’avaluacié.

Descripcio de I'assessorament. lvalua acompanyara I'Oficina del Pla de Barris en el desplegament
de totes les obligacions normatives relacionades amb el seguiment i I’avaluacié. Concretament,
I'assessorament s’estructurara en tres blocs de tasques: un primer bloc de governanca i planificacié
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de I'avaluacid, que es concretara sobretot en |’elaboracié del Pla d’Avaluacions que exigeix la Llei
11/2022; un segon bloc d’estandarditzacio d’eines, en el marc del qual es construira el sistema
d’indicadors que també requereix la norma i s’elaboraran guies per facilitar als ens locals el

compliment de les seves obligacions; i un tercer bloc adregat a facilitar que els ens locals realitzin
avaluacions de qualitat dels programes memoria.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Territori, Habitatge i Transicio
Ecologica.

Periode de I'assessorament. 2026-2029. Pluriennal.

2.6.2. Assessorament a ens locals en la Llei de Barris i Viles

Descripcio de la politica publica. La Llei 11/2022, del 29 de desembre, de millorament urba,
ambiental i social dels barris i les viles estableix que per rebre financament els ens locals hauran
d’acomplir amb una série de requeriments de seguiment i I'avaluacio de les respectives
intervencions. Davant d’aquesta situacio, la Diputacié de Barcelona ha demanat acompanyament a
Ivalua per facilitar que els ens locals puguin acomplir amb el que els demana la Llei.

Descripcio de I'assessorament. lvalua acompanyara la Diputacié de Barcelona per tal que aquesta
al seu torn pugui oferir orientacions i assessorament als ens locals per acomplir amb les obligacions
normatives relacionades amb el seguiment i I'avaluacid. Concretament, I'assessorament
s’estructurara en tres blocs de tasques: un primer bloc de coordinaciod i governanca, adrecat a
garantir la coordinacié multi-nivell (Generalitat, Diputacio i ens locals) de les tasques relacionades
amb el seguiment i I'avaluacid; un segon bloc d’estandarditzacié d’eines, en el marc del qual es
partiria de les orientacions que proporcioni la Generalitat per concretar-les, aterrar-les als diferents
ambits d’intervencid i complementar-les amb exemples i plantilles; i un tercer bloc, adrecat a
facilitar que els ens locals vagin més enlla d’acomplir amb els requeriments basics (utilitzant les
eines i guies) i realitzin avaluacions estratégiques i de qualitat dels programes memoria.

Institucié que finanga. Diputacié de Barcelona.

Periode de I’assessorament. 2026-2027. Pluriennal.

2.7. Politiques feministes

2.7.1. LLEI 19/2020, del 30 de desembre, d'igualtat de tracte i no-discriminacid

Descripcio de la politica publica. L'any 2020 el Parlament de Catalunya va aprovar la Llei 19/2020
d’igualtat de tracte i no-discriminacid. El seu objectiu és establir els principis i regular les mesures i
els procediments per garantir i fer efectius els drets a la igualat de tracte i a la no-discriminacio, el
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respecte a la dignitat humana i la proteccié davant de qualsevol forma, acte o conducta de
discriminacid a Catalunya. La finalitat d’aquesta Llei, que s'aplica a tot el territori catala, tant a
persones fisiques com juridiques, aixi com de I'ambit public i privat, és evitar qualsevol de les
formes de discriminacio relacionada amb els eixos que es recullen a la propia Llei (origen, sexe o
génere, orientacio o identitat sexual, edat, raca, origen éetnic i color de pell, llengua o identitat

cultural, ideologia, conviccions religioses, condicid social o economica, discapacitat, alteracions de
la salut i aspecte fisic i indumentaria).

Descripcio de I'avaluacio. Aquesta avaluacié es realitza per mandat de la mateixa llei, que estipula
en el seu articulat que un cop transcorreguts els dos primers anys de vigencia ha de ser avaluada.
En aquest context es proposa una avaluacié del disseny i la implementacié que analitza fins a quin
punt les mesures i els instruments que la llei estableix son suficients per erradicar la discriminacid i
assolir els objectius que s’hi plantegen. Aixi mateix, es pretén identificar quins instruments i accions
s’han desplegat fins ara en el marc d’aquesta norma, analitzar la seva contribucié efectiva a
I’erradicacid de la discriminacio i explorar les principals resisténcies, obstacles i factors facilitadors
gue han condicionat el seu desplegament.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament d’lgualtat i Feminisme. Secretaria
d’lgualtat i Feminisme.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026.

2.8. Reforma de I'administracié publica

2.8.1. Ajuts FEDER

Descripcio de la politica publica. Els ajuts FEDER per a PIMES inclouen dues linies gestionades per
ACCIO dins del Programa FEDER Catalunya 2021-2027: Projectes individuals d’R+D empresarial (TRL
3-6), per a recerca industrial i desenvolupament experimental d’alt risc i Projectes d’innovacid
tecnologica de PIMES (TRL 27), orientats a transformacio digital i verda. El pressupost conjunt el
2025 és de 15 M€, amb previsio de finangar uns 150 projectes.

Descripcio de I'avaluacié. L’avaluacio dels ajuts FEDER per a PIMES inclou una revisid d’evidéncies,
una avaluacio del disseny, de la implementacié i una avaluacié d’'impacte. Les analisis han de
permetre analitzar el disseny i coheréncia de les convocatories respecte a la teoria del canvi;
I'eficiencia administrativa, transparéncia, carrega burocratica i satisfaccié de les empreses (a partir
de dades, enquestes i entrevistes), i finalment I'impacte, és a dir els efectes sobre TRL, financament
addicional, patents i spin-offs, aixi com facturacid i ocupacié qualificada. El disseny de I'avaluacié és
guasi-experimental, comparant projectes financats amb sol:licituds similars no seleccionades.
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Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccid
General de Fons Europeus i Ajuts d’Estat de la Generalitat de Catalunya.

Periode de I’avaluacio. 2026-2027.

2.8.2. Compra publica innovadora

Descripcio de la politica publica. El Departament d’Economia i Finances, en el marc de I'Estrategia
d’especialitzacié RIS3CAT 2030 —co-finangada amb fons FEDER 2021-2027— impulsa el programa
de compra publica d’innovacid, que promou la compra publica d’innovacié com a instrument de
transformacié de I'administracié publica i de suport a empreses innovadores de base tecnologica. El
Departament té interes en anar més enlla del seguiment i analitzar com ha funcionat el programa
en general i com es podria millorar. Per donar resposta a aquesta necessitat encarrega una
avaluacid de la implementacid de les dues primeres edicions a Ivalua.

Descripcié de I'avaluacio. Es planteja la realitzacié d’una avaluacio de la implementacié que
inclogui: I'elaboracié de la teoria del canvi del programa, una revisié de literatura academica i gris
sobre compra publica d’innovacid i I'analisi d’informacidé tant quantitativa (dades de seguiment)
com sobretot qualitativa, per poder respondre preguntes d’avaluacié adrecades, d’una banda, a
comprendre com a funcionat el programa, i de I’altra, si ha obtingut els resultats esperats.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccid
General d’Activitat Economica.

Periode de I’avaluacio. 2026.

2.8.3. Catalunya Futur

Descripcio de la politica publica. El 8 d’octubre de 2024 es va aprovar per acord de govern el Pla de
reforma de I’Administracié i la millora dels serveis publics, que a banda de crear una Comissié de
persones Expertes per elaborar propostes sobre 12 temes concretes (I'anomenada CETRA)
prioritzava 17 mesures que havien de ser abordades amb urgéencia.

Donant continuitat a aquest primer acord de govern, I'11 de mar¢ de 2025 es va posar en marxa —
també per acord de govern— I'estratégia Catalunya Futur, que ha de servir com a marc d’actuacié
per poder desplegar programes temporals orientats a implementar solucions innovadores que
permetin explorar nous enfocaments en la gestié del talent, els processos selectius i els models
organitzatius, i d’aquesta manera poder reforcar el valor del servei public. En paral-lel a la posada
en marxa del primer programa temporal, el 21 de juliol de 2025 el Parlament va instar al Govern a
impulsar a través d’lvalua una avaluacio del Programa Catalunya Futur.
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Descripcié de I’avaluacié. Donada la demanda del Parlament de Catalunya i els tempos de
desplegament de I'estrategia Catalunya Futur, es planteja la realitzacié d’una avaluacié de la
implementacié. Més concretament, I'avaluacié cercara analitzar: primer, el procés de seleccid
realitzat en el marc del primer programa temporal; segon, I’entrada i el funcionament d’aquestes

persones seleccionades als seus respectius carrecs; i en tercer lloc, la mesura en que aquestes
noves incorporacions estan aportant noves i millors solucions a I'administracié publica.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccid
General de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. 2026.

2.8.4. Teletreball

Descripcio de la politica publica. L’arribada de la crisis sanitaria de la COVID el marg de 2020 va fer
gue la Generalitat de Catalunya adoptés de manera abrupta i massiva el teletreball. El Decret que el
va regular permetia deslligar del lloc fisic de treball moltes de les activitats que tradicionalment es
realitzaven de manera presencial. Actualment, passats uns anys des de la implementacid i la
regulacié inicial del teletreball, la Secretaria d’Administracié i Funcid Publica requereix de
coneixement per analitzar com ha canviat la cultura treball i com contribueix a la prestacié dels
serveis publics. En concret, quines sén les condicions necessaries per implementar el teletreball de
forma eficac i amb garanties dins del sector public de la Generalitat de Catalunya.

Descripcio de I'avaluacio. Es suggereix una avaluacié de la implementacié del Teletreball a |a
Generalitat de Catalunya.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de la Presidéncia. Secretaria
d’Administraciod i Funcio Publica.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026.

2.8.5. Teletreball a I'ambit penitenciari

Descripcio de la politica publica. La crisi sanitaria de la COVID-19 va accelerar I'adopcié del
teletreball a la Generalitat de Catalunya. Tot i que aquest model es va implementar principalment
en ambits administratius, el Departament de Justicia i Qualitat Democratica també es va veure
afectat, encara que de manera limitada en I'ambit penitenciari, atesa la naturalesa essencialment
presencial d’aquest sector. En I'ambit penitenciari, la consideracié del teletreball emergeix en el
marc de la negociacio sindical, amb un compromis signat per Funcié Publica per avaluar-ne la
viabilitat.
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Descripcié de I'assessorament. L’assessorament que es proposa té com a objectiu determinar la
viabilitat del teletreball a les oficines de I'ambit penitenciari —on actualment hi ha 449 efectius dels
cossos C1 i A2—, i assessorar-ne el seu disseny, tenint en compte com aquest model podria
impactar en l'eficiéncia, I'efectivitat i la qualitat del servei. Aquesta analisi determinara si el

teletreball pot ser compatible amb les necessitats operatives d’un sector tan sensible i estrategic
com el penitenciari.

Institucié que financia. Generalitat de Catalunya. Departament de Justicia i Qualitat Democratica.
Direccid General de Serveis Penitenciaris.

Periode de lI'assessorament. 2026.

2.9. Institucionalitzacio de I'avaluacio

2.8.6. Mercat de reptes de I'Escola Administracidé Publica de Catalunya

Descripcio de la politica publica. L'Escola atorga les subvencions per a I'elaboracié de treballs de
recerca sobre Administracié publica i politiques publiques per promoure la transferencia de
coneixement a les administracions i I'impacte social de la recerca, a través de la recerca
col-laborativa, amb |'objectiu d’identificar solucions innovadores per a la presa de decisions.
L’Escola demana un assessorament a Ivalua per tal que la recerca tingui un Us per I'administracid.

Descripcio de I'assessorament. lvalua ha assessorat a I'EAPC i als equips de recerca en les diferents
convocatories per tal que es millori I'avaluabilitat dels projectes i la implementacié de les
recomanacions derivades dels projectes. En concret, amb cadascun dels equips dels projectes -
integrats per membres investigadors, de I'Administracié Publica i de la societat civil-, Ivalua realitza
dos tallers al llarg dels 18 mesos que duren els projectes. En el primer es promou que els projectes
tinguin un proposit d'Us per I'administracio publica, i, en el darrer es treballa per que les
recomanacions siguin tecnica i politicament factibles de dur a terme. Posteriorment, al cap d’un any
de la finalitzacié de les recerques, es realitzen entrevistes amb les persones mentores institucionals
dels equips de recerca per tal de coneixer la valoracié del procés i analitzar en quin grau s’han
implementat les recomanacions derivades de la recerca i quins usos ha tingut la recerca. El procés
de les convocatories de les subvencions, que ha estat de cicle anual fins la convocatoria 2024,
implicara que es realitzin I'any 2026 les entrevistes de seguiment de I'ds de les recomanacions
d’aquesta convocatoria.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de la Presidéncia. Escola
d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC).

Periode de I’assessorament. Projecte recurrent, iniciat I'any 2021.
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2.8.7. Oficina d’avaluacio local — Vilanova i la Geltru

Descripcio de la politica publica. L’Ajuntament de Vilanova i la Geltru es planteja la creacié d’una
oficina d’avaluacid, amb la funcioé de sistematitzar els processos d’analisi i valoracié de les
politiques locals, coordinar les avaluacions internes o externes i garantir I'Us de 'evidéncia en la
presa de decisions. Aquesta oficina podria esdevenir un instrument clau per consolidar una
governanca oberta, transparent i basada en dades.

Descripcio de I'assessorament. L’assessorament per a la creacié d’una oficina local d’avaluacié es
proposa en tres sessions de treball de tres hores per establir les bases d’'un model viable i Gtil per a
I’Ajuntament. La primera sessi6 se centra en definir el rol, les funcions i els principis de I'oficina, aixi
com els perfils professionals necessaris. La segona aborda com iniciar-ne la implementacio,
analitzant recursos, arees prioritaries i possibles aliances institucionals. Finalment, la tercera sessio
es dedica a dissenyar un pla d’avaluacid, com a instrument per prioritzar actuacions, definir
objectius i metodologies, i integrar I'avaluacio en el cicle de politiques publiques locals de manera
realista i sostenible.

Institucié que financa. Ajuntament de Vilanova i la Geltra.

Periode de I’assessorament. 2026.

2.8.8. Institucionalitzacié de I'avaluacié a I’Area Metropolitana de Barcelona

Descripcio de la politica publica. Per tal de millorar la qualitat de les politiques publiques i garantir
una gestié eficient i orientada a resultats, I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB) vol avancgar la
institucionalitzacié de I'avaluacié en aquells programes i politiques que depenen de les seves
competéncies.

Descripcio de I’assessorament. Per donar suport al desplegament de les funcions estratégiques de
I’Area d’Avaluacié de ’AMB, es proposa la creacié d’una bossa de 50 hores d’assessorament técnic
gue permeti oferir un acompanyament agil, flexible i adaptat a les necessitats de I'equip. Aquesta
bossa facilitara el suport metodologic, conceptual i operatiu en moments clau dels projectes
d’avaluacid, la generacio de coneixement i el foment de la cultura avaluadora, afavorint la
transferencia d’expertesa i I'Gs d’evidéncia en la presa de decisions. Les hores es podran activar a
demanda per activitats com la revisid de dissenys i indicadors, la facilitacié de sessions de treball,
I'analisi de documents técnics i la preparacio de jornades sobre avaluacioé o difusié d’evidéncia.

Institucié que financa. Area Metropolitana de Barcelona. Area del cicle de 'aigua i analisi de
politigues metropolitanes

Periode de I’assessorament. 2026.
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3. Sintesi i transferéncia de coneixement: Que funciona i
formacions

3.1. Us de les avaluacions

Aquest projecte té per objectiu assegurar que es realitza un seguiment sistematic de I’Us dels
resultats de les avaluacions que es realitzen des d’lvalua. Addicionalment, de manera periddica es
realitzen analisis agregades d’aquest Us, i s’estan realitzant esforcos per vincular aquestes dades
d’Us a dades de cobertura o abast de I’avaluacio dins I'administracié de la Generalitat. Per I'any
2026 esta previst revisar el procediment de recollida de les dades d’us per tal de fer-lo més eficient
i vincular-lo als nous indicadors de cobertura.

3.2. Que funciona?

La idea darrere les iniciatives “Quée Funciona” és acostar als gestors publics I'evidéncia sobre quines
politiques sdn més efectives i eficients de manera resumida i accessible. L'objectiu és esbrinar que
funciona i que no funciona, per a qui i sota quines circumstancies, per a tenir-ho en compte a I’hora
de dissenyar una politica. Per fer-ho, les iniciatives Qué Funciona? Sintetitzen evidencies rigoroses,
les posen a disposicié dels gestors publics en formats accessibles i duen a terme accions de
transferencia. Actualment lvalua té 6 iniciatives Que Funciona en curs.

3.2.1. Que funciona contra la pobresa infantil?

Descripcié de I'enfocament. L’objectiu és recollir i difondre la millor evidencia disponible, a nivell
internacional i local, sobre politiques que permeten reduir el nombre d’infants vulnerables en
situacid de pobresa. Es fa amb col-laboraciéo amb UNICEF. Fins al 2025 s’ha fet un document de
base, una sintesi sobre les intervencions dels 0 als 3 anys per reduir la pobresa infantil, una altra
sintesi enfocada a I’educacio infantil universal, una sintesi sobre nutricié saludable, una sobre
politiques actives d’ocupacid i una darrera sobre benestar emocional dels infants. Pel 2026, es
preveu portar a terme dues sintesis d’evidencia més sobre politiques claus per mitigar la pobresa
infantil no analitzades fins al moment.

Institucié que finanga. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccid
General de Pressupostos.

Periode d’execucid. Projecte recurrent, iniciat al 2022.
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3.2.2. Qué funciona en habitatge?

Descripcio de I’enfocament. L’objectiu és recollir i difondre la millor evidéncia disponible sobre les
politiques eficaces que aconsegueixen mitigar els diversos problemes socials derivats de I'habitatge
com a dret fonamental de la ciutadania. Les politiques potencials a analitzar girarien entorn
politiques de millora a I'accés a I’habitatge, politiques relacionades amb impostos o tributs i
politiques que incideixen directament en el mercat de I’habitatge. Aquest Que Funciona?, iniciat
I'any 2024, es fa en col-laboracié amb la Secretaria d’Habitatge de la Generalitat de Catalunyaii la
catedra UNESCO de la Universitat Rovira i Virgili. Durant 2025, s’ha presentat una sintesi
d’evidéncia sobre que funciona en politiques per afavorir I'assequibilitat d’habitatge. Pel 2026, es
preveu presentar una sintesi sobre politiques d’habitatge enfocades a combatre el sensellarisme.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccié
General de Pressupostos.

Periode d’execucid. Projecte recurrent, iniciat al 2024.

3.2.3. Que funciona contra el canvi climatic?

Descripcio de I’enfocament. El projecte té com a objectiu recollir i difondre la millor evidencia
sobre que funciona en politiques de mitigacié i adaptacié al canvi climatic i posar aquesta
informacid a disposicié dels responsables de dissenyar i implementar politiques climatiques a
Catalunya. La iniciativa, impulsada per lvalua en col-laboracié amb el Departament d’Economia i
Finances i el Departament de Territori, Habitatge i Transicidé Ecologica, busca promoure que les
politiques climatiques a Catalunya siguin més eficaces i estiguin informades en I'evidéncia. L’any
2025 s’ha fet el llangament public del projecte amb la publicacié d'un document de
conceptualitzacid i presentacio del projecte i les dues primeres sintesis d'evidencia: Que funciona
per millorar I'eficiéncia energetica dels edificis? i Que funciona per millorar els habits de consum
energeétic de les llars?. Per al 2026, es preveu donar continuitat al projecte amb els temes de la
millora de la gestié de 'aigua com a recurs escas, i de la promocié d’'una mobilitat més sostenible.

Institucié que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccié
General de Pressupostos.

Periode d’execucid. Projecte recurrent, iniciat el 2024.

3.2.4. Que funciona en cures de llarga durada?

Descripcié de I’enfoc. L'objectiu del projecte és recollir i difondre la millor evidéncia disponible
sobre les politiques de cures de llarga durada i posar-la a disposicié de les persones que gestionen
aquestes politiques per tal que puguin tenir-la en compte. Més concretament, aquest Quée Funciona
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cerca identificar (1) quines son les principals politiques i serveis de cura de llarga durada, (2) quins
efectes tenen sobre les persones cuidades i sobre les persones cuidadores (remunerades i no
remunerades), (3) en quines condicions son efectius aquests serveis; (4) quines caracteristiques
tenen els sistemes de cures efectius. D’aquesta manera, la informacio recollida i analitzada ha de
servir per fer front a I'actual crisi de cures de manera informada i impulsar un sistema de cures de

llarga durada que sigui sostenible economicament, d’alta qualitat i que no precaritzi a les persones
cuidadores.

Institucié que financa. Diputacié de Barcelona.

Periode d’execucid. Projecte recurrent, iniciat el 2024.

3.3.Formacions

Durant I'any 2026, s’orientaran les accions formatives a potenciar-ne I'aplicacid practica i I'impacte
real en I'Us de I'avaluacié dins les administracions publiques. Amb aquesta finalitat, es consolidaran
dues linies de treball principals.

En primer lloc, es mantindra I'estructura de |'oferta formativa al voltant de tres objectius
diferenciats, adrecats a publics especifics. El primer objectiu sera sensibilitzar els decisors publics
sobre la importancia d’institucionalitzar I'avaluacid i el seu valor afegit en la vessant estrategica de
les organitzacions. El segon consistira a reforcar les capacitats del personal tecnic per identificar,
encarregar i gestionar avaluacions, amb I'objectiu d’enfortir la demanda interna d’avaluacié.
Finalment, el tercer objectiu preveu promoure una nova generacio de gestors i professionals
sensibilitzats amb I’avaluacio, a través de formacions orientades a estudiants.

En segon lloc, s’ampliara I'oferta de capsules formatives, mantenint formats breus, practics i
orientats a I'aplicacié real, amb I'objectiu de consolidar-ne la bona acollida i arribar a un puiblic més
ampli. En total, s’estima impartir 297 hores de formacid, distribuides aproximadament en 68 hores
per a personal directiu, 219 hores per a personal técnic i 10 hores per a estudiants.

3.3.1. Cursos per a personal directiu i decisors

e Curs en disseny i avaluacid de politiques publiques aplicades a I'ambit de la salut pel
Departament de Salut (Generalitat)— 24 hores de doceéncia.

e Curs en avaluacio de politiques linguistiques pel Departament de Politica Lingtistica
(Generalitat)— 15 hores de docéncia.

e Pla de desenvolupament directiu de I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC) —
15 hores de docéncia en un modul sobre avaluacid de politiques publiques.
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e Curs de desenvolupament directiu per la Diputacié de Barcelona — 8 hores de docéncia

e Curs en avaluacio en politiques publiques com a element de disseny estrategic pel Sistema
d’Emergencies Meédiques (SEM) — 6 hores de docencia

e Modul Avaluacio de politiques publiques del Master en govern local (UPF-BSM i ACM) — 6

hores de docéncia.

3.3.2. Cursos per a personal tecnic

e Capsules formatives en avaluacié de politiques educatives per professionals de serveis
centrals del Departament d’Educacio (Generalitat) — 31 hores de doceéncia.

e Capsules formatives en avaluacié de politiques socials per professionals del Departament de
Drets Socials i Inclusié (Generalitat) — 36 hores de docéncia.

e Curs d’avaluacié economica de la Direccié General de Pressupostos (Generalitat) — 40 hores
de docencia

e Capsules d’avaluacio de la Direccié General de Pressupostos (Generalitat) — 31 hores de
docencia.

e Curs introductori per a personal d’ens locals per I'Escola d’Administracié Publica de
Catalunya (EAPC) — 16 hores de docéncia.

e Capsules sobre avaluacié econdmica en el Diploma de Especializacién en Evaluacién de
Politicas Publicas de Empleo (Universitat de Barcelona) — 6 hores de docéncia.

e Curs sobre avaluacié de politiques publiques locals per la Diputacié de Barcelona — 20 hores
de docencia.

e Curs sobre avaluacié de politiques publiques metropolitanes per I’Area Metropolitana de
Barcelona (AMB) — 15 hores de docéncia.

e Curs sobre avaluacié d’intervencions del tercer sector per Save the Children — 10 hores de
docéncia

e Curs en avaluacio en politiques publiques en intervencions d’emergéncia sanitaria pel
Sistema d’Emergéencies Médiques (SEM) — 14 hores de docéncia.

3.3.3. Cursos per a estudiants

e Master de Gestié Publica de la UB, UAB, UPF i EAPC — 10 hores de docéncia.
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4. Promocio de I'avaluacio: Comunitat i difusio

En materia de promocié de cultura de I'avaluacid, es duran a terme diverses actuacions englobades
en cinc arees de treball:

e Suport en el PROAVA, COAVA i CIAVA

e Xarxa de professionals de I'avaluacié

e Areade dades

e Areade recerca

e Repositori d’avaluacions de politiques publiques

4.1. Suport en PROAVA, COAVA i CIAVA

El 2026 es seguira col-laborant i assessorant a I’Area d’Avaluacié Economica de Politiques
Puabliques de la Direccié General de Pressupostos del Departament d’Economia i Finances per a la
concrecio dels encarrecs d’avaluacié del Fons de Promocid de I’Avaluacié (PROAVA) impulsat per
aquesta unitat directiva.

Ivalua participara de forma activa a la Comunitat d’avaluacié de la Generalitat (COAVA) compartint
les diferents avaluacions realitzades i les eines de suport i guies desenvolupades per tal de
contribuir a I'aprenentatge continu

Ivalua també participara en les activitats que es desenvolupin en el marc de la Comissid
Interdepartamental d’Avaluacioé (CIAVA) de la Generalitat de Catalunya.

4.2. Xarxa de professionals de I'avaluacid
AvaluaVespres

Per a I’'any 2026 es preveu celebrar dos AvaluaVespres: el primer durant el primer trimestre de
I'any i el segon al darrer trimestre. El primer AvaluaVespres del 2026 es dura a terme en
col-laboracié amb el Barcelona Supercomputing Center (BSC) i tractara sobre: Tecnologies de dades
per a la presa de decisions en politiques publiques amb els seglients objectius:

e |dentificar oportunitats i necessitats en I'ambit de les politiques publiques que puguin ser
abordades a partir de I'analisi de dades i les tecnologies emergents

e Impulsar noves aliances entre la recerca i el sector public, per donar resposta a les
necessitats reals de les politiques publiques amb les solucions que ofereixen les tecnologies
emergents en |'analisi de dades.
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e Fomentar la col-laboracid i I'intercanvi de coneixement entre centres tecnologics,

institucions investigadores, consultores i administracions, per generar un ecosistema
d’innovacid sostingut aplicada a la presa de decisions publiques.

4.3. Area de dades

L’area de dades és va crear I’'any 2024 amb tres objectius i eixos de treball principals: 1) contribuir a
institucionalitzar I'accés a dades per |’avaluacio; 2) millorar la gestid, I'analisi i la visualitzacié de
dades dins d’Ivalua; i 3) contribuir a promocionar la utilitzacié i la innovacié en tecnologies de dades
en el camp de 'avaluacid de politiques publiques, tant a dins com a fora d’Ivalua.

Durant el 2025, s’han fet avencos en els tres eixos:

e Enelmarcde l'eix 1, s’ha treballat conjuntament amb Idescat el disseny d’un sistema de
creuament i accés a dades d’enquesta i administratives a partir d’'una finestreta Unica. A
més, s’ha acreditat a Ivalua com a entitat d’investigacié a I'ES_Datalab, requisit per a poder
accedir, amb finalitat d’avaluacio, a les dades de les entitats impulsores del projecte, entre
les quals hi ha I'INE, I’AEAT, SEPE, la Tresoreria General de la Seguretat Social i el Banc
d’Espanya (BdE).

e Enelmarcde l'eix 2, s’ha elaborat una guia de bones practiques en I'accés, analisi i
visualitzacié de dades, amb I'objectiu de facilitar la tasca dels analistes en els projectes amb
metodologia quantitativa. Aixi mateix, s’"ha millorat les eines de visualitzacié de dades
(plantilles, paletes de colors...) per a millorar-ne I'accessibilitat i s’"ha col-laborat en
I’elaboracié de quadres de comandament amb I'equip RGC.

e Finalment, pel que fa a I'eix de innovacid en dades, durant I'any 2026, també esta previst
posar en marxa el sistema d’encreuament i accés a dades administratives i d’enquesta, la
implementacid de bones practiques en la gestid de les dades, sota els principis de
transparéencia i replicabilitat de les analisis, i tal i com ja s’ha esmentat, la celebracié de
I’Avaluavespres sobre tecnologies de dades i presa de decisions publiques.

Complementariament, Ivalua col-laborara amb I'ldescat en la organitzacié de les XXIl Jornades
d’estadistica de les comunitats autonomes (JECAS).

4.4. Area de recerca

Per I'any 2026 s’impulsara el vincle amb el mén académic a través de dos elements: la preséncia
d’lvalua a congressos on presentar les avaluacions realitzades i les col-laboracions amb el mén
academic.
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Preséncia d’lvalua a congressos académics

Per I'any 2026 es proposa presentar en minim 2 congressos i tenir un minim d’un article academic
acabat i presentat a una revista.

Col-laboracions amb el mén acadéemic

Per al 2026, Ivalua reforgara la seva col-laboracié amb investigadors de les universitats catalanes i
internacionals en ambits com les politiques socials, d’ocupacio, ambientals i de garantia
d’ingressos. En aquest marc, Ivalua sera una de les patrocinadores de la European Association of
Labour Economists Conference (EALE) , que se celebrara del 3 al 5 de setembre a la UB, organitzada
per BSE i UPF.

Els doctorats industrials i les estades de recerca permeten transferir coneixement entre el moén
académic i Ivalua, aplicant recerca avancada a problemes reals i fomentant la innovacié. El 2025 es
va presentar la tesi de Carla Cordoncillo amb I'lGOP (UAB), el primer doctorat industrial d’lvalua, i el
darrer trimestre de I’any s’ha iniciat un nou doctorat industrial en col-laboracié amb la UB. Pel 2026
esta prevista la realitzacié de la primera fellowship o estada de recerca de personal investigador de
la UPF a Ivalua.

4.5. Repositori d’avaluacions de politiques publiques

Durant el 2025 s’han incorporat 21 nous informes al repositori, ampliant I'abast tematic i territorial
de les avaluacions disponibles. L'equip ha comptat amb dues persones en practiques al llarg de
I'any i ha impulsat diverses activitats de difusié per promoure I'Gs de I'evidéncia. Paral-lelament,
s’ha posat en marxa un grup de treball estratégic, conjuntament amb la UPF, per repensar el
repositori i millorar-ne I'estructura i la usabilitat.

Pel que fa al 2026, es preveu continuar amb aquesta linia de treball i avancar en I'actualitzacid del
web del repositori que incorporara una classificacioé renovada d’etiquetes tematiques, imatges i
infografies actualitzades, un filtre de metodologia i una presentacié més dinamica dels continguts,
facilitant la cerca d’avaluacions. A més, valorant la incorporacid d’una nova persona en practiques a
I’'area de comunicacio, amb I'objectiu de reforcar I'estratégia comunicativa del repositori i donar
suport a les accions de difusio.

4.6. Activitats de difusio i comunicacio

Es potenciara la preséncia de les activitats d’avaluacié tant en entorns de I'administracié com en
entorns academics. També es preveu reforgar les eines de difusié existents per a que les activitats
en I'ambit de I'avaluacid tinguin un major Us. Es continuara difonent la cultura de I'avaluacid i els
projectes d’lvalua per millorar la incidéncia en els publics generalistes (ciutadania).
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Compareixences institucionals i presentacions publiques

Es treballara per fer una compareixenca anual al Parlament de Catalunya per explicar I'Estat de
I’avaluacié a Catalunya i els avencos realitzats en matéria d’avaluacidé, aixi com en comissions
especifiques de mateéries a que facin referéncia les avaluacions d’lvalua. També s’organitzaran actes
de presentacio de projectes i avaluacions amb les institucions implicades per afavorir la incidéncia
tant a nivell técnic com ciutada de la tasca avaluadora d’lvalua.

Col-laboracions amb institucions de caracter estratégic

El 2026 es reforgara la col-laboracié amb entitats que incorporen |’avaluacio, aixi com amb
institucions catalanes amb capacitat de difusié de la cultura avaluativa. A més, s’establiran vincles
amb altres organismes estrategics a nivell catala, d’altres comunitats autdonomes, de I’Estat i
d’altres entorns que desenvolupen o promouen avaluacions.

En aquest margc, Ivalua s’incorporara al Consell Catala d’Estadistica, i al llarg del 2026 s’estrenyeran
les relacions amb J-PAL per explorar la possibilitat de dur a terme pilots experimentals a Catalunya.
A més, lvalua presentara la sintesi d’evidéncies sobre politiques climatiques a I'Inclusive Forum on
Carbon Mitigation Approaches (IFCMA) de I'OCDE, un espai que reunira responsables politics i
experts per intercanviar experiéncies sobre com avaluar i dissenyar politiques climatiques de
manera efectiva.

Com ja s’ha esmentat, s’han iniciat les tasques de col-laboracié amb I’AIReF en I'ambit de la Renda
Garantida de Ciutadania (RGC) i de I'Ingrés Minim Vital (IMV) que perduraran al llarg del 2026.

Relacions amb la premsa

Ivalua continuara treballant per la difusié dels resultats de les seves avaluacions i projectes, amb la
col-laboracid de les institucions implicades en cadascun d’ells, per seguir millorant I'abast i
incidéncia publica a través dels mitjans de comunicacio. Es preveu establir acords de col-laboracid
amb mitjans de comunicacié amb publics interessats en politiques publiques per difondre els
projectes d’lvalua i inserir-hi publicitat institucional.

Es continuaran publicant articles divulgatius i/o académics sobre les avaluacions o projectes
d’lvalua a mitjans digitals.

Nous formats d'animacio i audiovisuals

El 2026 es continuara treballant en nous formats comunicatius d’animacio i audiovisuals iniciats al
2025 per al web i les xarxes socials amb una entitat especialitzada, per difondre projectes
d’avaluacid i els projectes Que Funciona? L’objectiu és incrementar la incidéncia de I'activitat
d’lvalua més enlla de I’Administracio Publica. Alguns dels nous formats son:
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e Avaluacions en 1 minut: Videos de resum d’avaluacions

e Animacions de les avaluacions: Animacions divulgatives d’avaluacions

¢ Animacions per a la difusié dels projectes i els actes publics: Per promocionar-los i reclutar
assistents a actes de presentacio

e Videos explicatius de projectes i revisions d’evidéncia dels projectes Que funciona?
Col-leccions Guies practiques i Toolkits

Per I'any 2026 es publicaran nous nameros de les col-leccions de difusié de la practica de I'avaluacid
Guies practiques d’avaluacié i Toolkits en avaluacid, en les seglients mateéries:
e Avaluacié econdmica: Per tal de potenciar la demanda de les avaluacions economiques.

e Interseccionalitat en I'avaluacid de politiques publiques: Encarrec de la Direccié General de
Pressupostos (Generalitat de Catalunya) per promoure la inclusié de la interseccionalitat en
I"avaluacié.

Materials de difusio

Els projectes d’avaluacié i assessorament d’lvalua presenten els seus informes d’avaluacio
acompanyats d’altres materials de difusié que els sintetitzen per fer-ne divulgacié en publics més
amplis. Els diferents materials de difusid que s’elaboren dels projectes sén:

e Policy Briefs: Resums de les avaluacions
e Infografies: Resum en una pagina de les avaluacions
e Avaluacid en xifres: Recull d eles xifres clau de les avaluacions en una pagina

e Visualitzacio interactiva de projectes amb PowerBI
Web i xarxes socials

El web d’lvalua continua sent el canal principal d’accés a informacié d’lvalua. Al 2026 es millorara la
navegabilitat a través de nous menus d’accés als continguts, la reestructuracié de la homepage,
s’incrustaran els nous formats audiovisuals per complementar la informacio ja disponibles de les
avaluacions i projectes d’lvalua i s’"ampliara la informacid dels nous projectes que es vagin generant.
A nivell de xarxes socials es continuara difonent tota |'activitat d’lvalua a través de X, Linkedin,
Youtube i el recentment estrenat perfil d’Ivalua a Bluesky.

Butlletins electronics

Ivalua publicara butlletins Ivalua Actualitat sobre la cultura de I’avaluacid i els seus projectes, aixi
com de monografics especials, per tal d’arribar als seus publics. També es continuara difonent
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projectes, recursos i oportunitats d’avaluacio a través del butlleti de la Xarxa de professionals de
I’avaluacid, per a membres d’aquesta xarxa.

5. Afers interns d’Ivalua

5.1. Pla de formacio interna

Amb I'objectiu d’impulsar la innovacié a Ivalua, durant I'exercici es dissenyara i implementara un
Pla de Formacié en Eines d’Intel-ligencia Artificial (I1A). Aquest pla pretén dotar I'equip de
competéncies aplicades en I'Us eficient de la IA tant en la realitzacié d’avaluacié de politiques
publiques com en la millora dels processos de gestié i comunicacio institucional.

La formacid s’articulara a través de dos eixos principals:
e Formacio transversal en conceptes basics de IA, ética i proteccié de dades.

e Formacio aplicada orientada a I’Us d’eines d’IA en I'avaluacié de politiques publiques
(explotacio de dades qualitatives i quantitatives, cerques d’evidéncies, etc) i en tasques de
gestid i comunicacio (correccié de textos, processos de seleccid, productes comunicatius,
etc).

5.2. Grup de Treball de Transversalitat de Génere

Durant el 2026 es posara en marxa I'avaluacid del Pla d’lgualtat 2022-2025, I’execucid del qual tot
just finalitza el desembre de 2025, i s’elaborara el nou Pla d’lgualtat d’lvalua per al periode 2026-
2029. El procés d’avaluacié del Pla anterior servira com a diagnosi per a I’elaboracié del nou, que,
d’acord amb la normativa, vetllara per incorporar la perspectiva de genere en els mateixos ambits
d’intervencid: la cultura organitzacional, I'accés a I'organitzacio, la promocié i desenvolupament
professional, la formacidé continua, la corresponsabilitat, la comunicacid, la salut laboral i la
prevencio d’assetjaments.

Un cop aprovat el nou Pla s’iniciara el seu desplegament previsiblement el segon semestre de 2026.
Durant el 2026 es dura a terme, com a minim, una accié formativa en materia d’igualtat.

5.3. Conveni laboral propi

Ivalua preveu avancar en el procés de negociacio col-lectiva per tal de poder disposar d’'un conveni
laboral propi que tingui en compte la seva naturalesa juridica i I’especificitat de les funcions que
desenvolupa; que li permeti, també, avancar cap a un model d’institucié que atregui talent i el
desenvolupi. Aquest procés de negociacid col-lectiva es dura a terme en col-laboracié del
Departament d’Economia i Finances de |la Generalitat de Catalunya, mitjancant la Direccié de
Serveis.
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Avaluar per millorar

A Ivalua promovem la cultura de I'avaluacio de politiques publiques a Catalunya.
Avaluem politiques publiques, difonem evidencies, oferim formacio i elaborem recursos.

W Generalitat Diputacié iversitat
All¥ de Catalunya Barcelona Bareelona.






