
PLA ANUAL D’ACTUACIONS D’IVÀLUA 2023 

Aprovat en reunió del Consell Rector l'1 de desembre de 2022

Avaluacions i Assessoraments 

Generalitat de Catalunya 

Avaluacions i assessoraments Objectiu 
Avaluació del Pla Pilot de la Renda 
Bàsica Universal (DP) 

S’assessorarà a l’Oficina del Pla Pilot per Implementar la Renda Bàsica 
Universal en el disseny i en l’avaluació del pilot de renda bàsica universal. 
El 2023 es donarà assessorament en la implementació del Pilot a efectes 
que la posada en marxa del mateix sigui el més avaluable possible. 

Avaluació de la Renda Garantida de 
Ciutadania de Catalunya amb 
perspectiva de gènere (DEH) 

El primer trimestre del 2023 es lliurarà l’informe de disseny i 
implementació de la RGC i l’estimació del seu impacte pressupostari.  
Al llarg del 2023 es preveu dur a terme una avaluació de la implementació 
de la RGC amb perspectiva de gènere que tindrà com a doble objectiu 
identificar on són les dones i homes en relació amb la participació en el 
programa i si es poden detectar obstacles específics vinculats a les 
desigualtats de gènere. La pregunta d’avaluació a la qual intentarà donarà 
resposta l’avaluació és: en quina mesura la Renda Garantida de 
Ciutadania és una política adequada per promoure l’autonomia i la 
participació activa en la societat de les dones que en són beneficiàries?  

Realització d’avaluacions i 
assessorament en el marc del 
contracte programa de serveis 
socials (DDS) 

Es preveu desplegar les avaluacions previstes al Pla d’Avaluacions posat 
en marxa a finals del 2022 i també continuar amb els treballs del sistema 
d’indicadors del contracte programa; en aquest darrer sentit es valorarà 
la idoneïtat d’impulsar més tallers o accions formatives per millorar el 
sistema de recollida de dades de les àrees bàsiques de serveis socials..  

Avaluació del Pla d’Educació Digital 
(DE) 

El 2023 s’avaluarà la implementació del Pla i es lliiurarà l’anàlisi dels 
costos corresponents als curos 2020-21 i 2021-2022. 

Avaluació dels Beneficis fiscals en 
matèria d’habitatge (DEH) 

En base als resultats que se’n derivin de l’avaluació de la implementació 
es duran a terme avaluacions d’impacte dels beneficis identificats com 
prioritaris.  

Avaluació del disseny i de la 
implementació del Pla Escoles 
lliures de violència -Indicadors 
impacte canal denúncia (DE) 

Al llarg del 2023 s’avaluarà el disseny i la implementació del Pla Escoles 
Lliures de Violència; pel que fa al disseny, es planteja analitzar la 
robustesa interna del Pla a partir de la seva concepció com a hipòtesi de 
treball i pel que fa a la implementació s’avaluaran com s’estan portant a 
terme a la pràctica les principals línies de treball d’aquest programa. 

Avaluació de l’impacte de l’Impost 
sobre Grans Establiments 
Comercials  (IGEC) (DEH) 

En el marc del Pla d’Avaluacions amb la Secretaria D’Hisenda, el 2023 
s’avaluarà aquest impost que té com a objectiu internalitzar les 
potencials externalitats negatives de tenir una posició dominant en el 
sector en el territori i el medi ambient.L’avaluació analitzarà si i en quina 
mesura l’impost compleix amb la funció pel qual s’ha dissenyat.   

Ajuts de suport a les empreses 
(DEH) 

En base als outcomes i a les dades de les que es disposin, es podrà 
conèixer, fer seguiment dels outcomes rellevants i eventualment dur a 
terme l’avaluació de l’impacte d’algun o dels diferents tipus d’ajuts. 

Avaluació del Pla d’Acció de l’Open 
Government Partnership per a 
Catalunya (OGP) (DAEGO) 

Les accions que es duran a terme el 2023 es centraran en l’avaluació de 
la implementació del Pla orientada a assolir-ne aprenentatges. 

Avaluació del projecte Barnahus 
(DS) 

Es reprendrà aquesta avaluació tenint en compte l’avaluabilitat del 
projecte. 

Assessorament per a l’avaluació 
FPCAT (Consorci FPCAT) (DP) 

Es preveu establir, prioritzar i validar les principals dimensions, 
indicadors i instruments de mesura dels outcomes relatius a l'avaluació 
de la formació professional a Catalunya com a instrument per futures 
avaluacions. 

Assessorament a la DG de 
Cooperació al Desenvolupament 
(DAEGO) 

El conveni té vigència fins a 2023, al llarg d’aquest exercici es faran 
accions per reforçar en vincle entre avaluació i planificació estratègica 
de les polítiques públiques i també s’incidirà en la millora dels sistemes 



  

 

 

d’informació per donar una millor resposta a les avaluacions que s’han 
posat en marxa en el Pla d’Avaluacions d’aquesta iniciativa. 

Assessorament a l’EAPC per a la 
institucionalització de l’avaluació 
(EAPC)  

El 2023 Ivàlua seguirà assessorant a l’EAPC en la identificació de reptes 
de recerca mitjançant propostes de polítiques públiques. Amb aquesta 
finalitat, es donarà suport en la convocatòria de subvencions a treballs 
de recerca sobre l’Administració pública i polítiques públiques.  

Avaluació de programes específics 
dirigits a col·lectius complexes en 
la seva inserció laboral (joves en 
situació d’atur) (SOC) 
 

Es realitzarà una avaluació dels següents programes dirigits a persones 
joves en situació d’atur finançats pels fons de reactivació de la UE. Es 
tracta dels programes de contractació de persones joves en situació 
d'atur per a empreses i cooperatives de treball associat i els programes 
de contractació en pràctiques de persones joves en situació d'atur per a 
empreses i cooperatives de treball associat. Es faran avaluacions de 
disseny, implementació i impacte en el cas que aquesta darrera sigui 
possible. 

Avaluació del programa Temps per 
cures (DS) 

El 2023 es farà l’avaluació de la implementació i s’analitzarà la 
factibilitat d’avaluar l’impacte del programa. 

Assessorament en el Pla D’Acció 
per al Desenvolupament de 
l’Agricultura Ecològica 2023-2027 
(ACAAR) 

S’ assessorarà al Departament d’Agricultura en en el procés d’elaboració 
del Pla  d’Acció per al Desenvolupament de l’Agricultura Ecològica 2023-
2027 a efectes de millorar l’avaluabilitat del mateix.  

Assessorament en el Pla 
d’Associanisme i voluntariat (DS) 

S’ assessorarà a la Direcció General d'Acció Cívica i Comunitària 
Departament de Drets Socials en el disseny del proper Pla  
d’Associacionisme i Voluntariat a efectes de millorar l’avaluabilitat del 
mateix. 

Assessorament en el Pla de Govern 
(DP) 

S’assessorarà al Departament de Presidència en col·laboració amb la 
DGP del DEH per millorar el procediment de disseny del Pla de Govern, 
per tal de promoure que respongui millor a la funció pel qual es va crear 
(articular la planificació estratègica del Govern) i de fer-lo més 
avaluable. l Departament de Presidència es planteja revisar el 
procediment de disseny del Pla de Govern, per tal de promoure que 
respongui millor a la funció pel qual es va crear (articular la planificació 
estratègica del Govern), fer-lo més avaluable i garantir que s’articuli amb 
la resta d’eines de planificació, seguiment i avaluació existents. 

Avaluacions impulsades pel 
Departament d’Economia i Hisenda 
(DEH) 

En el marc del contracte-programa entre Ivàlua i el Departament 
d’Economia i Hisenda, s’impulsaran 3 avaluacions a proposta de la 
Direcció General de Pressupostos. 

 
 
Diputació de Barcelona 
 
Avaluacions i 
assessoraments 

Objectiu 

Avaluació del 
Programa General 
d’Inversions  

Analitzar la viabilitat de donar continuïtat a l’avaluació del PGI, incorporant la 
dimensió lligada a l’execució i l’impacte, o d’avaluar altres programes de cooperació 
local de la Diputació.   

Avaluabilitat de 
programes 
d’innovació en 
serveis públics 

Explorar la col·laboració DIBA-Ivalua per avaluar programes d’innovació en serveis 
públics.  

 
Ajuntament de Barcelona 



  

 

 

 
Avaluacions Objectiu 

Assessorament en  
l’avaluació del pilot de 
l’IMV (Aj. BCN) 

El 2023 Ivàlua seguirà assessorant a l’Ajuntament de Barcelona en l’avaluació 
d’un projecte pilot que consisteix en el disseny i posada en marca d'un 
dispositiu o oficina única (one-stop-approach) que ajudi al desenvolupament 
d'itineraris de polítiques actives adequats a cada perfil de persona (en una visió 
multidimensional i atenció multiprofessional).  En aquest cas Ivàlua assessora 
a l’Ajuntament de Barcelona en el disseny del Pilot i de l’aleatorització. 

 

 
 
Altres 
 
Assessoraments Objectiu 

Assessorament en el 
projecte de millora de la 
innovació docent en el 
sistema universitari 
català(ACUP)  
 

L’objectiu de la col·laboració és promoure l’avaluació sobre la innovació docent 
en el sistema universitari català, a partir de la creació d’instruments i la 
promoció de l’avaluació, a partir de la revisió d’evidències en aquest àmbit. El 
projecte es planteja elaborar una guia basada en evidències existents que ajudi 
a una major sistematització del que es coneix com a innovació docent i la seva 
aplicació a les universitats catalanes  

Assessorament a la Taula 
del Tercer Sector Social. 
Elaboració d’una eina 
auto-diagnòstica sobre 
l’estat de l’avaluació a les 
entitats 
(TTSC) 

En el marc de l’assessorament continu a les entitats es farà una diagnosi de 
l’estat de l’avaluació a les entitats del tercer sector a Catalunya. També es 
millorarà la eina d’auto diagnosi a partir de la introducció de la participació en 
la eina d’auto-diagnosi. 

Assessorament en el 
disseny de l’avaluació del 
Pla d’Infància 2021-2030 
(Institut Infància i 
Adolescència) 

Ivàlua acompanyarà  a l'Institut Infància i Adolescència de Barcelona en la 
conceptualització de l’avaluació del "Pla d'infància 2021-2030”  

 

Iniciatives Què funciona? 

Iniciatives  Objectiu 

 

Formació  

En matèria de formació es treballarà per dur a terme accions formatives amb una major perspectiva 

d’ús. Amb aquesta finalitat es proposa una major adaptació dels continguts formatius a les 

necessitats identificades i es posen en marxa càpsules formatives.  

 

 

 



  

 

 

Accions formatives 

 

Generalitat de Catalunya 

• Curs sobre com gestionar projecte d’avaluació (DGP)  

• Curs d'avaluació econòmica (DGP)  

• Curs d’introducció a l’avaluació de polítiques públiques (Generalitat de Catalunya)  

• Curs d’avaluació econòmica i elaboració d’IIES  

• Curs avaluació econòmica (AQUAS) 

 

Diputació de Barcelona 

• Curs d'introducció a l’avaluació per projecte de cooperació (DIBA)   

• Curs d’avaluació amb perspectiva de gènere (DIBA)  

 

EAPC, Universitats i altres institucions 

• Mòdul 5 "Gestió de recursos" del PDD (EAPC)  

• Postgrau de Direcció i Gestió Publiques (EAPC)  

• Curs d’introducció a l’avaluació de les polítiques públiques (EAPC)  

• Master de Gestió Pública (UB, UAB, UPF i EAPC)  

• Master en anàlisi política i assessoria institucional (UB)  

• Curs sobre avaluació del disseny (COLPIS)  

 

Capsules formatives:  

• Càpsules formatives per a concreció d’avaluacions (DGP)  

• Càpsules d’avaluació vinculades a avaluació sobre aspectes concrets de les avaluacions 

(Sindicatura de comptes)  

 

Iniciatives Què funciona?   

Què funciona contra la pobresa infantil? (QFcPI)  

Es farà una llista de temes clau a partir dels quals es farà una revisió d’evidència que s’aterrarà a la 

nostra realitat se’n farà difusió. El projecte es fa en col·laboració amb la DGP del DEH de la Generalitat 

de Catalunya, Unicef i compta amb altres entitats (Save the Children, Institut Infància, Plataforma 

d'Infància de Catalunya, Oxfam) amb altres administracions (DIBA, i Ajuntament de Barcelona) i també 

la comunitat acadèmica.  

 

 

 



  

 

 

Què funciona en polítiques de gènere i Joventut? 

En el marc d’aquesta iniciativa que tindrà una durada de 3 anys, el 2023 es presentaran les revisions realitzades 

el 2022 i se’n faran de noves. Es farà èmfasi en la difusió de les mateixes en col·laboració amb l’Agència Catalana 

de Joventut, l’Observatori Català de la Joventut i l’Institut Català de les Dones (ICD).Es presentaran les dues 

revisions realitzades i es treballarà en l’elaboració d’un Pla de treball en el marc d’aquest projecte 

 

Projecte d’extensió dels QF a nous àmbits 

Els projectes QF son claus per la disseminació d’evidència i informar el disseny de les polítiques 

públiques. En aquest sentit, es proposa, aquest any 2023, elaborar una proposta de 2 àrees claus on 

seria adient fer una proposta activa d’un Què funciona, i definir la posada en  marxa dels mateixos de 

cara a comptar amb noves iniciatives Què Funciona de cara al 2024.    

 

Cultura de l’avaluació  

 

Proava, Ciava i Coava  

El 2023 es seguirà col·laborant i assessorant  a l’Àrea d’Avaluació Econòmica de Polítiques Públiques 

de la Direcció  General de Pressupostos del  Departament d’Economia i Hisenda per a la concreció dels 

encàrrecs d’avaluació del Fons de Promoció de l’Avaluació (PROAVA) impulsat per aquesta unitat 

directiva.  

Ivàlua participarà de forma activa a la Comunitat d’avaluació de la Generalitat (COAVA) compartint les 

diferents avaluacions realitzades i les eines de suport i guies desenvolupades per tal de contribuir a 

l’aprenentatge continu  

Ivàlua també participarà en les activitats que es desenvolupin en el marc de la Comissió 

Interdepartamental d’Avaluació (CIAVA) de la Generalitat de Catalunya.    

 

Xarxa de professionals de l’avaluació  

AvaluaVespres  

Per l’any 2023, la Xarxa de Professionals de l’Avaluació durà a terme els Avaluavespres, unes trobades 

quadrimestrals que es van inaugurar al 2022 i van tenir un feedback molt positiu.   

L’objectiu per aquest any 2023 és el de consolidar el format i el projecte, per tal de que esdevingui un 

producte de referència dins de la comunitat dels professionals de l’avaluació a Catalunya. A tals 

efectes, es faran tres AvaluaVespres l’any (1T, 2T, 4T) i s’intentarà adaptar el format per tal que hi hagi 

més espai d’interacció entre els demandants i ofertants de l’avaluació.   

 



  

 

 

Projecte NEXES  

Es proposa ampliar les activitats de la Xarxa més enllà del networking amb un enfoc específic al món 

acadèmic mitjançant el brokerage, o la facilitació d’interlocució entre ofertants acadèmics i 

demandants, a través del servei Nexes.   

 

Repositori d’avaluació  

Es seguirà impulsant el repositori d’avaluacions en col·laboració amb la UPF  

 

Activitats de difusió   

Es potenciarà la presència de les activitats d’avaluació tant en entorns de l’administració com en 

entorns acadèmics. També es preveu reforçar les eines de difusió existents per a què les activitats en 

l’àmbit de l’avaluació tinguin un major ús.   

Compareixences institucionals  

Es treballarà per fer una compareixença anual al Parlament de Catalunya per explicar l’Estat de 

l’avaluació a Catalunya i els avenços realitzats en matèria d’avaluació. Es preveu que la  primera 

d’aquestes compareixences tingui lloc al mes de gener.  

 

Col·laboracions en institucions de caràcter estràtegic 

El 2023 es potenciarà la col·laboració amb entitats que incorporen l’avaluació i les institucions 

catalanes que poden tenir un paper difusor de l’avaluació i també amb altres institucions de caràcter 

estratègic a escala catalana, en altres CCAA, de l’estat i en altres entorns que que duen a terme o es 

promouen avaluacions i la cultura de l’avaluació.  

 

Toolkits   

Per l’any 2023 es proposen dos toolkits:  

Toolkit sobre la institucionalització de l’avaluació: ha d’ajudar a les administracions a incorporar 

l’avaluació en les seves activitats.  

Toolkit sobre avaluació econòmica: ha d’ajudar a potenciar la demanda de les avaluacions 

econòmiques.   

 

Policy Briefs  

Es difondran mitjançant la publicació de policy briefs els projectes que llistem a continuació:  



  

 

 

• Impost d’Habitatges Buits   

• Pla d’Educació Digital   

• Beneficis Fiscals en matèria d’Habitatge   

• Renda Garantida de Ciutadania  

• Llei d’Igualtat  

• Impost de les estades en establiments turístics   

• Ajuts COVID   

• Temps per cures  

 

Activitats de recerca  

Projecte ‘Difusió de les avaluacions al món de la recerca’  

Fins ara Ivàlua ha prioritzat la difusió de les avaluacions dins de les administracions. Per tal d’arribar 

a més sectors i potencialment promoure l’avaluació dins del mateix, es difondran projectes claus 

d’avaluació de polítiques públiques en el món acadèmic mitjançant la presentació a congressos i la 

publicació en format científic de les avaluacions. Aquesta eina de difusió pot ésser realitzada a un cost 

marginal relativament baix.   

Aquest 2023 es proposa presentar en mínim 2 congressos i tenir un mínim de dos articles acadèmics 

acabats i presentats a una revista.   

 

Projecte ‘Jornades Pont’  

Les Jornades Pont son jornades de caràcter biennal enfocades a augmentar la producció d’evidència 

de si les polítiques públiques dutes a terme han funcionat. Mitjançant un ‘call for papers’, les 

administracions públiques farien públiques les temàtiques que els hi preocupen, i s’escollirien aquelles 

propostes que adrecen les inquietuds de l’administració. Aquesta és comprometria a cedir les dades 

als membres recercadors de les propostes seleccionades, i els membres seleccionats es 

comprometrien a l’entrega d’un informe que sigui útil per l’Administració pública.  L’any 2023 

s’organitzaria la conferència per llençar el call for papers al gener 2024.   

 

Comunicació 

• Comunicació gràfica:  es posarà en marxa un seguit de materials sobre experiències en 

avaluació que inclourà infografies i altres suports.  

• Comunicació digital:  es generaran nous continguts al web i xarxes socials i es donarà 

continuïtat a les accions de millora de posicionament i engagement. 

• Comunicació audiovisual: es donarà continuïtat als vídeos mitjançant la posada en marxa de 

píndoles de 20-30 segons per les xarxes socials i es faran més vídeos en matèria 

d’avaluacions 



  

 

 

• Comunicació a mitjans: es faran plans específics de comunicació per a determinades 

avaluacions 

 

Pla de formació interna   

Es dissenyarà un nou Pla de Formació del personal d’Ivàlua per a l’any 2022, en el que es continuaran 

potenciant els 3 eixos següents: 

- Eix 1. Accions formatives per a la millora d’habilitats i capacitats transversals a qualsevol lloc 

de treball del consorci;  

- Eix 2. Facilitació de l’accés a formació contínua especialitzada, oferta per altres institucions, 

enfocada tant en processos i mètodes d’avaluació de polítiques públiques, com en l’àmbit de 

la gestió i la comunicació;  

- Eix 3. Assistència a congressos.  

Comunicació   

El 2023 es potenciaran les accions de comunicació adreçades a la ciutadania i les accions destinades 

a premsa i a mitjans de comunicació  

Accions adreçades a la ciutadania 

- Campanya digital a xarxes socials: #ComparteixAvaluació per difondre continguts bàsics en 

avaluació i promoure que els agents implicats amb l’avaluació ens ajudin a difondre els 

continguts destinats a tots els públics  

- Píndoles d’avaluació: Píndoles audiovisuals senzilles i curtes sobre aspectes generals de 

l’avaluació (en producció i per difondre al 2023) 

- Vídeos testimonials: Vídeos sobre avaluacions amb la participació dels ciutadans beneficiats 

i pensant en un públic generalista (tenim un que s’acaba enguany per publicar-lo l’any vinent 

i podem fer-ne d’altres l’any vinent) 

- Infografies sobre beneficis de l’avaluació: Projecte de fer infografies encarades a buscar els 

beneficis que ha aportat a la ciutadania els canvis aplicats a polítiques públiques arran 

d’avaluacions. Comunicar l’ús real de les avaluacions i els beneficis a la ciutadania (previst de 

desenvolupar al 2023) 

- Ampliació a públics castellanoparlants: Traducció i difusió de materials i recursos al castellà 

(per exemple s’estan fent els toolkits ara, per difondre’ls al 2023) i traducció d’apartats 

concrets del web (a realitzar l’any vinent) per fer-ne la corresponent difusió posteriorment a 

través de xarxes a un públic més ampli lingüísticament i geogràfica. 

Comunicació a la premsa i  / Mitjans de comunicació:  

- En funció dels fets noticiables que es generin a partir dels projectes d’Ivàlua, impulsar la 

comunicació amb els mitjans per incrementar la repercussió de la institució. 

- Incrementar les col·laboracions/articles d’opinió a publicar a mitjans i portals web  



  

 

 

 

Grup de Transversalitat de Gènere 

Pla d’igualtat: es posaran en marxa les mesures prioritzades en el marc de la diagnosi del Pla d’Igualtat 

realitzada el 2022 

Formació: les accions formatives que es deriven de les propostes d’aquest grup s’encabiran en el Pla 

de Formació Interna d’Ivàlua per al 2023. 

 

Procés d’estabilització derivat de la Llei 20/21  

En el marc del procés d’estabilització derivat de la Llei 20/21 de 28 desembre l’any 2023, es preveu 

publicar els concursos oposició corresponents a les convocatòries ordinàries i extraordinàries que 

afecten a gairebé la totalitat de les persones treballadores d’Ivàlua i en concret a 16 places. 

 

Avançar en la nova ubicació d’Ivàlua a la Ciutadella del Coneixement 

Establir una planificació compartida (calendari, accions a desenvolupar) per a la futura ubicació 

d’Ivàlua a la Ciutadella del Coneixement. 

 

Endegar un procés de negociació col·lectiva per canviar el conveni 

laboral en el que Ivàlua es troba adscrita  

Les persones treballadores d’Ivàlua han expressat la seva voluntat de canviar de conveni laboral. 

S’estudiaran les possibilitats d’adscripcio al 6 è conveni laboral de la Generalitat de Catalunya o bé a 

un conveni laboral propi i es posarà en marxa un procés de negociació adreçat a fer efectiu aquest 

canvi, en col·laboració amb la Direcció de Serveis del Departament d’Economia i Hisenda i amb la 

Direcció General de Funció Pública. 

 

Avenç cap a una millora del marc de seguretat d’Ivàlua 

Ateses les dificultats que Ivàlua té per poder rebre i tractar dades de forma segura i amb la voluntat de 

donar compliment al que preveu el marc de seguretat establert per l’Agència de Ciberseguretat de 

Catalunya, s’explorarà, en col·laboració amb CTTI, la possibilitat de que Ivàlua pugui disposar de llocs 

de treball gestionats per CTTI que tinguin accés a servidors segurs del Centre de Telecomunicacions. 

Disposar de llocs de treball gestionats per CTTI implica que les mesures de seguretat implementades 

tant al hardware com al software estan avalades per l’Agència de Ciberseguretat de Catalunya, fet que 



  

 

 

dotarà a Ivàlua de més garanties a l‘hora de poder explotar dades, les quals els Departaments han 

d’encarregar a Ivàlua el seu tractament. 

Es mantindran les primeres reunions i es dissenyarà, si així s’escau, un calendari de desplegament per 

a Ivàlua aquest 2023. 


